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1. PRESENTACIÓN. 
 
1.1 Fundamento Legal 
 
Con base en lo dispuesto en los artículos 39 y 41 de la Ley de Puertos, y la condición novena 
del Título de Concesión otorgado a la Administración Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. de 
C.V., el 9 de noviembre de 1999 y publicado en el Diario Oficial de la Federación el 21 de 
Enero del 2000, se presenta la actualización, adecuación y reorientación al Programa Maestro 
2000 – 2005 autorizado a esta Entidad, para el desarrollo del puerto de Dos Bocas Tabasco y 
cuyo contenido se ajusta a lo dispuesto en los citados ordenamientos jurídicos. 
 
1.2 Vigencia 
 
El horizonte de planeación del presente documento es a 30 años y su vigencia de 5 años a 
partir de su autorización conforme a lo establecido en el Artículo 39 del Reglamento de la Ley 
de Puertos, por lo que cada 5 años deberá ser actualizado conforme a las situaciones que 
prevalezcan. La vigencia del presente PMDP es del año 2006 al año 2011. 
 
1.3 Proceso de Elaboración  
 
En la integración del presente documento se buscó en primer término la participación del 
personal de mandos medios y superiores, para lo cual se contrató asesoría especializada en 
planeación estratégica y metodología Balanced Scorecard (BSC) se implementaron 4 talleres 
para la revisión y análisis de la documentación y estudios existentes relacionados con el 
desarrollo del puerto, y una vez teniendo una versión preliminar del documento se presentó al 
Comité de Operaciones del puerto en la reunión correspondiente al mes de septiembre de 
2005 realizada el (30/09/2005) para su revisión, comentarios, observaciones, 
recomendaciones y aportaciones.  
 
Derivado del crecimiento y a las nuevas áreas de negocios del puerto se realizaron 
adecuaciones al Programa Maestro de Desarrollo Portuario original, éstas adecuaciones se 
presentaron al Comité de Operaciones del puerto en la reunión correspondiente al mes de 
octubre de 2009 realizada el (19/10/09) para su revisión, comentarios, observaciones, 
recomendaciones y aportaciones, lo anterior en cumplimiento del artículo 52 de la Ley de 
Puertos. 
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1.4 Plano de delimitación y determinación del Recinto Concesionado 
 
El 11 de marzo de 2008, se publico en el diario Oficial de la Federación, el “Acuerdo por el que 
se amplía el recinto Portuario del Puerto de Dos Bocas, Municipio de Paraíso, Estado de 
Tabasco”, mediante el cual se delimita y determina para quedar con una superficie total de 
181’971,166.453 m2  integrada por terrenos de dominio público y de agua de mar territorial, 
tal y como se muestra en el siguiente plano No.1.4 
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2. ANTECEDENTES. 
 

2.1 Descripción general del Puerto y su comunidad 
 
El puerto de Dos Bocas se encuentra ubicado 
en el Golfo de México, en las costas del estado 
de Tabasco en la región centro norte en las 
coordenadas 18° 20´ de latitud norte y 
93°11´ de longitud oeste. La ubicación del 
puerto de Dos Bocas es estratégica debido a 
que en esta parte del Golfo de México, la 
plataforma continental marina alcanza hasta -
17 metros de profundidad además de su 
cercanía al área de producción de 
hidrocarburos lo que le da una importante 
ventaja en relación a otros puertos. 
 
 
En el proyecto de desarrollo inicial del puerto de Dos Bocas se consideró la construcción de 
una Terminal Petrolera con tres posiciones de atraque, el Área Comercial e Industrial del 
puerto con una Terminal de Usos Múltiples y dos mil metros de frentes de agua para la 
construcción y desarrollo de terminales especializadas; así mismo un área de desarrollo 
industrial de aproximadamente trescientas cincuenta hectáreas para el establecimiento de 
empresas relacionadas y no relacionadas con la actividad petrolera que no requirieran de 
frente de agua para su operación, pero sí del transporte marítimo, sin embargo estos 
proyectos no fueron concretados en este periodo administrado por PEMEX. 
 
Esta situación obligó a PEMEX en su momento, para cumplir con sus compromisos de 
exportación de crudo, a dividir en tres sitios la carga de buques: dos en mar abierto, Cayo 
Arcas y las boyas ubicadas a 21 km. de Dos Bocas y el tercero, en la Terminal de Pajaritos en 
el puerto de Coatzacoalcos. Además de iniciar el proyecto de Unidades Flotantes de 
Producción, Almacenamiento y Descarga (Floating Production Storage and Offloading, FPSO), 
como lo son los FPSO "Yùum K´ak´náab", que significa "Señor del Mar" y el Ta´kuntah 
ubicados en la Sonda de Campeche. 
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Creación de la Administración Portuaria Integral de Dos Bocas S.A. de C.V. 
 
En 1999 se creó la Administración Portuaria Integral de Dos Bocas S.A. de CV., como una 
entidad paraestatal sectorizada en el Sector Comunicaciones y Transportes a través de la 
Coordinación General de Puertos y Marina Mercante. Al recibir el Título de Concesión por parte 
del Gobierno Federal el 9 de noviembre de 1999, la Administración Portuaria Integral de Dos 
Bocas acepta los derechos y obligaciones que de éste se deriven y cuyo objeto y alcances son 
los siguientes: 
 

I.‐ El uso, aprovechamiento y explotación de las áreas de agua y terrenos del dominio 
público de la Federación que se localizan en el recinto portuario respectivo. 
 
II.‐ El uso, aprovechamiento y explotación de las obras e instalaciones construidas y que 
se construyan durante su desarrollo, inclusive las de señalamiento marítimo. 
 
III.‐ La construcción, mantenimiento y operación de obras, terminales, marinas e 
instalaciones en el recinto portuario y 
 
IV.‐ La prestación de los servicios portuarios y conexos, entre otras. 
 

La Administración Portuaria Integral de Dos Bocas, persigue los propósitos que se encuentran 
alineados a la política implementada por el Gobierno Federal en el Sistema Portuario Nacional 
en 1991 con la creación del esquema del administrador portuario, mismos que se mencionan 
a continuación: 

 
I.‐ El garantizar la continuidad de la exportación de petróleo y asumir gradualmente el 
papel de centro principal para el manejo del petróleo crudo de exportación por el Golfo 
de México, a fin de dar mayor seguridad y eficiencia a estas operaciones. 
 
II.‐ Fortalecer e incrementar la infraestructura portuaria destinada a los servicios 
logísticos costa fuera para el abastecimiento de plataformas de exploración y producción 
petrolera. 
 
III.‐ Abrir el Puerto a la actividad comercial no petrolera buscando siempre el desarrollo 
de su área de influencia. 
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Propósitos que están directamente relacionados 
con los objetivos estratégicos definidos en este 
Programa Maestro de Desarrollo del puerto de 
Dos Bocas que contribuyen a consolidar al 
puerto de Dos Bocas como el segundo a nivel 
nacional en volumen de exportación de petróleo 
después de Cayo Arcas Campeche y el primero 
en valor del volumen exportado, ya que por Dos 
Bocas se exporta la mezcla mexicana de crudo 
que alcanza una mejor cotización en el mercado 
internacional, convirtiéndolo en una pieza 
importante del Sistema Portuario Nacional para 
la captación de divisas para el país. 

 
Así mismo Dos Bocas es el puerto soporte dentro del Sistema Portuario Nacional a la logística 
de apoyo y abastecimiento de la industria petrolera en las actividades costa fuera a través del 
tráfico denominado Off‐Shore. PEMEX instaló dos equipos deshidratadores en la terminal de 
abastecimiento con la finalidad de tratar el crudo que no cuenta con la calidad necesaria para 
la exportación con la finalidad de mejorarlo. 
 
Actualmente PEMEX ha identificado, en la parte mexicana del Golfo de México, la existencia 
de estructuras geológicas capaces de contener hidrocarburos que están en ambos lados de la 
frontera con Estados Unidos de América. 
 
A partir de información geológica y geofísica diversa, se han descubierto distintas cuencas 
petroleras, destacando la parte profunda del Golfo de México, que a diferencia de las demás 
se encuentra absolutamente sub‐explorada, y con las mejores expectativas para encontrar 
nuevas reservas. 
 
Petróleos Mexicanos ha estimado que más de 50 por ciento de los recursos potenciales o 
prospectivos del país se localizan en la cuenca del Golfo de México Profundo, en una 
extensión de más de 550 mil kilómetros cuadrados. Así también la cuenca de Chicontepec 
apoyaría a la exportación de crudo a través de Dos Bocas, debido a que con la producción de 
dicha cuenca se abastecería el Sistema Nacional de Refinación. 
 

La Administración Portuaria Integral de Dos Bocas ha desarrollado una mejor y más eficiente 
infraestructura portuaria, lo que garantiza ofrecer las mejores condiciones para el 
establecimiento de empresas relacionadas con la actividad comercial, industrial y petrolera en 
la región Sureste de México. Dentro de las cuales podemos mencionar: 
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1. Terminal para construcción y reparación de plataformas. 

 Extensión: 141,854.55 m2  
 Vigencia: 15 años prorrogables por un periodo similar. 
 Estatus: vigente 

 
2. Terminal para construcción y reparación de embarcaciones. 

 Extensión: 59,208.50 m2  
 Vigencia: 15 años prorrogables por un periodo similar. 
 Estatus: proceso de revocación 

 
3. Instalación portuaria para el acopio y distribución de asfalto. 

 Extensión: 10,415.27 m2  
 Vigencia: 15 años prorrogables por un periodo similar. 
 Estatus: vigente, se encuentra en trámite la autorización de una ampliación del 20% 

del área cedida. 
 
4. Instalación portuaria para el suministro de combustible y lubricantes a 

embarcaciones.  
 Extensión: 3,934.10 m2  
 Vigencia: 15 años prorrogables por un periodo similar. 
 Estatus: vigente 

 
5. Terminal de abastecimiento de PEMEX.  
 
Terminal especializada de 218,036,46 m2 para el suministro y abastecimiento de materiales 
para plataformas de exploración y perforación de yacimientos ubicados en el Litoral de 
Tabasco y la Sonda de Campeche. Cuenta con 2,093 metros lineales de muelles, un calado de 
-7 NBM y un canal de acceso de 2,300 metros. Tiene instalaciones especializadas para el 
manejo de todo tipo de carga. 
 
6. Terminal de Usos Múltiples. 

 
El Área Comercial e Industrial, es el área con la cual se inicia la apertura del puerto de Dos 
Bocas hacia otras actividades relacionadas y no relacionadas con la actividad petrolera y fuera 
de los esquemas de operación de PEMEX; la Administración Portuaria Integral de Dos Bocas, 
S.A. de C.V., inicia la construcción de esta nueva área a partir del año 2003 en las 158.54 
has., de ampliación de recinto en áreas de tierra. Derivado de una inversión cercana a los 600 
mdp el puerto cuenta con: 
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Canal de acceso: profundidad de -11 m, longitud de 2,100 m, ancho de Plantilla 100 m, 
Dársena de Ciaboga: profundidad de -11 m, diámetro de 380 m, muelle de 300 m. 
 
7. Área de Monoboyas. 
 
El área por donde actualmente se realiza la exportación del petróleo por dos monoboyas 
instaladas 21.0 km. costa fuera y tres oleoductos que salen del Puerto hacia estas y dan 
capacidad para exportar los tres tipos de crudo (Maya, Istmo y Olmeca) que produce el país y 
actualmente opera a un 55 % de su capacidad instalada. 
 
8. El recinto portuario está compuesto por: 
 
Áreas de tierra: 
 

 Rompeolas poniente con 27,803.489 M2 
 Áreas de desarrollo portuario comercial 626,528.192 M2 
 Espigón Poniente de la Terminal de abastecimiento 7,901.938 M2 
 Terminal de Abastecimiento 65,112.704 M2 
 Rompeolas Oriente. 148, 578.299 M2 
 Zona 1 para desarrollo industrial y conexo. 384,677.311 M2 
 Zona 1 para desarrollo industrial y conexo. 326,872.582 M2 

 
Áreas de agua: 
 

 Canales de navegación y dársenas. 7, 669,203.565 M2 
 Área de operación monoboyas 1. 785,398.163 M2 
 Área de operación monoboyas 2. 785,398.163 M2  
 Fondeadero para petroleros. 90, 133,691.047 M2 
 Fondeadero para embarcaciones mayores de 5000 TRB. 63,000,000.0 M2 
 Fondeadero para embarcaciones menores de 5000 TRB. 6,000,000.0 M2 
 Fondeadero para mercancías peligrosas. 12,000,000.0 M2 
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El puerto de Dos Bocas desde su puesta en operación en 2005 ha desarrollado diversos 
proyectos del sector petrolero, industrial, comercial y turístico, ya que es un puerto 
Multipropósito capaz de atender las necesidades especializadas de cada cliente. A 
continuación se mencionan algunos de los proyectos más importantes en los que ha 
participado el puerto de Dos Bocas: 
 

 Exportación de 1,206,899 cajas de banano en 2006 
 El Proyecto de exploración Ku Maloop Zaap se instaló, desde el puerto de Dos Bocas, 

con la finalidad de mantener la plataforma de producción de crudo pesado, satisfacer 
las necesidades futuras en el mercado nacional y cumplir los compromisos de México 
en el exterior en el año 2007. 

 Estabilización del lecho marino mediante el manejo de 300,000 toneladas de grava en 
2006 y 2007. 

 Servicios integrales a plataformas: mantenimientos, ensamble, reparación, apoyo 
logístico, importación entre otras facilidades.  

 Pre-armado de plataformas terrestres propiedad de la empresa Parker Drilling en el 
2007.  

 Mantenimiento y reparación de plataformas Carl Norberg y Roy Butler de la empresa 
Noble Corporation en el año 2008. 

 Exportación definitiva de 970 toneladas de tarimas de polietileno utilizadas en las 
plataformas petroleras como pisos y fondos, las cuales se habían importado de manera 
temporal en el 2008.  

 El eficiente manejo de fluidos de perforación desde la Terminal de Usos Múltiples desde 
2008. 

 Mantenimiento y reparación de la plataforma Pride Tennessee en 2009. 
 Arribo de los cruceros The World y Zuiderdam en el año 2009. 
 Arribo de Pacific Embolden con 18,000 toneladas de barita para fluidos de perforación 

en el 2009. Entre otros. 
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2.2. Plano de las Instalaciones Portuarias. 

 
Este plano No. 2.2 nos muestra las instalaciones que se encuentran dentro del recinto 
portuario concesionado, tales como: obras de atraque, áreas de almacenamiento, 
instalaciones, terminales y áreas de reserva entre otros. 
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3. DIAGNOSTICO. 
 
3.1 Vinculación del puerto con su zona de influencia 
 
La actividad del puerto ha estado vinculada desde que inició operaciones en 1982 a la 
industria petrolera de exploración, producción y exportación de petróleo crudo en su área de 
influencia, en la plataforma continental marina la Sonda de Campeche y Litoral Tabasco y en 
la plataforma continental terrestre los estados de Tabasco y Chiapas, la razón de esto 
obedeció básicamente a que el puerto estuvo operado bajo un régimen de Terminal privada 
de PEMEX; es a partir de la creación de la Administración Portuaria Integral de Dos Bocas, 
S.A. de C.V., que se busca consolidar esta vinculación con las diferentes áreas de la industria 
petrolera fortaleciendo las relaciones de esta Entidad con los diferentes contratistas y 
prestadores de servicios a PEMEX y que forman parte importante de la comunidad portuaria 
del área de influencia del puerto. 
 
Así mismo se inició una apertura del puerto con el objetivo de vincular a éste con las otras 
actividades productivas que se dan en la región (estados de Tabasco, Campeche, Chiapas y 
zona norte de Centro América) fuera del contexto petrolero como son: la producción de 
productos tropicales, forestales, pesqueros y ganaderos así como al sector servicios y 
comercial. 
 
Todo lo anterior bajo un esquema de operación eminentemente portuaria comercial y de 
negocios, fuera de los controles operativos de PEMEX. 
 
 
3.1.1 Enlaces marítimos y terrestres 
 
Los enlaces marítimos de un puerto obedecen en buena medida a su ubicación geográfica con 
respecto a los centros de producción y consumo; asimismo varía según las vías de 
comunicación disponibles y la calidad de los servicios proporcionados por el puerto.  
 
Estos responden a un comportamiento dinámico, ya que los orígenes y destinos de la carga 
pueden cambiar de un año a otro, de acuerdo con las fluctuaciones de las economías regional, 
nacional e internacional, así como con la calidad del servicio.  
 
De esta manera, es importante la competencia ofrecida por otros puertos cercanos que tratan 
de captar una parte del mercado geográfico común o compartido. 
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3.1.2 Hinterland y Foreland Comercial 
 
Hinterland 
 
El puerto de Dos Bocas, por estar ubicado en la zona de producción petrolera más importante 
del país, su cercanía con la parte norte de Centroamérica y prácticamente en el área más 
importante productora de productos tropicales de exportación, ofrece ventajas comparativas 
que con las obras desarrolladas y a desarrollar en el puerto, se convierten también en 
ventajas competitivas que han permitido el desarrollo de enlaces marítimos. 
 
El área interna de influencia del puerto de Dos Bocas o hinterland, se circunscribe a los 
Estados de Tabasco, Campeche, Chiapas, sur de Veracruz y Zona Norte de Centroamérica; 
área en la cual se concentra el 85% de la industria petrolera de producción del país, con una 
demanda diversa de insumos, productos, maquinaria y equipo que necesarios para el 
desarrollo de las actividades de exploración, producción y transporte que requieren de los 
servicios portuarios para su abastecimiento. 
 
En esta área geográfica se desarrollan actividades agropecuarias que demandan insumos, 
productos, maquinaria y equipo en sus procesos productivos y a partir de estos se obtienen 
importantes volúmenes de producción que pueden ser comercializados en el mercado nacional 
e internacional, siendo los principales:  
 

 Productos tropicales como el plátano, piña, mango papaya, limón persa, naranja, 
cacao, café, chiles, caña de azúcar, etc. 

 Productos derivados de la actividad ganadera. 
 
 

Así mismo en la satisfacción de las demandas de la población y del sector servicios de la 
economía del área de influencia del Puerto, se generan expectativas para el transporte 
marítimo de mercancías y por ende de servicios portuarios.  
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Conectividad Portuaria 
 

 

 
 
En términos generales la infraestructura en comunicaciones de la T.U.M., en Dos Bocas en lo 
que respecta a vías terrestres son 129.60 Km de carreteras pavimentadas y de terracería, de 
las cuales 18.50 Km son de carreteras federales pavimentadas y 111.10 Km de carreteras 
estatales de los cuales 108.40 Km están pavimentadas y 2.70 Km se encuentran revestidas. 
En la totalidad de la red carretera que hay en el municipio se han construido 18 puentes 
vehiculares. Siendo las principales carreteras las siguientes: 
 

 Carretera federal 180 Villahermosa –Cárdenas –Comalcalco –Paraíso.  
 Carretera federal 180 Villahermosa –Centla –Paraíso.  
 Carretera estatal Villahermosa –Comalcalco –Paraíso.  
 Carretera estatal Villahermosa –Jalpa de Mendez –Paraíso  

 
Particularizando, el puerto de Dos Bocas está conectado a la carretera federal 180 que 
comunica a la región sureste con el centro del país por dos carreteras la federal 187 que va 
del puerto a la Ciudad de Cárdenas Tabasco y la segunda carretera estatal que va del puerto 
al entronque Reforma, Chiapas. 
 
En materia de accesos ferroviarios, el puerto no cuenta con este servicio, sin embargo PEMEX 
dispone de los derechos de vía en 70 Km para la instalación de vía de ferrocarril desde la 

PUERTO MILLAS 
NAÚTICAS 

MÉXICO 

Coatzacoalcos, Ver  78 

Isla del Carmen, 
Camp  

117 

Veracruz, Ver  173 

Tuxpan, Ver  283 

Progreso, Yuc  290 

Tampico, Tam  353 

Altamira, Tam  353 
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estación Chontalpa hasta el puerto de Dos Bocas y en la infraestructura vial que se está 
construyendo en el puerto se está reservando las áreas para el acceso ferroviario. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Conectividad Terrestre 
 

CIUDAD KMS 

MÉXICO 

Villahermosa, Tab.  76 

Ciudad del Carmen, Cam  170 

Coatzacoalcos, Ver  171 

Tuxtla Gutiérrez, Chis  265 

Campeche, Cam  377 

Veracruz, Ver  474 

Mérida, Yuc  551 

Progreso, Yuc  584 

México, D.F.  758 

Oaxaca, Oax  819 

CIUDAD KMS 

GUATEMALA 

Guatemala, Gua  528 

Huehuetenango, Gua  407 

BELICE 

Belice, Be  557 

EL SALVADOR 

San Salvador, Sal  696 

San Miguel, Sal  789 
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Foreland 
 
El área de influencia externa del puerto o foreland, para el caso de la actividad petrolera se 
considera el Golfo de México, la costa este de los Estados Unidos de Norte América, el Caribe, 
Europa y Norte de África, zonas a las cuales se envía el petróleo que México exporta a través 
de Dos Bocas. 
 

 
 

Conectividad Portuaria 
 

PUERTO MILLAS 
NAÚTICAS 

ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMÉRICA 

Brownsville, Tx  516  

Galveston, Tx  660  

Houston, Tx  702  

New Orleans, La  756  

Mobile, Alabama  781  

Charleston  1315  

Wilmington  1404  
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En lo referente a las actividades derivadas de los otros sectores de la economía, como es el 
caso de los productos tropicales las zonas geográficas de comercialización se localizan 
también en la costa este de Estados Unidos, Canadá, Europa del Este y los Países de Medio 
Oriente. Otros países vinculados al puerto son Ucrania y Siria cuyo enlace comercial son los 
productos perecederos como el plátano 
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3.2 Análisis DAFO (por tipo de Tráfico) 
 
Sector Comercial 
 

Fortalezas Debilidades 
 Ubicación geográfica del puerto 
 Disponibilidad de servicios a la carga y 

embarcaciones. 
 Cercanía a la costa de Estados Unidos. 
 Facilidades administrativas para la 

importación y exportación. 

 Falta de volumen para formar una ruta 
regular con Estados Unidos. 

Oportunidades Amenazas 
 Nuevos mercados en Centroamérica. 
 Desarrollo de ruta de cabotaje. 

 Insuficiencia de volúmenes para realizar 
exportaciones. 

 
 
Sector Petrolero 
 

Fortalezas Debilidades 
 Ubicación estratégica a las principales 

zonas de perforación en el Golfo de 
México. 

 Cercanía y conectividad a las áreas de 
producción y consumo. 

 Establecimiento de Industrias. 
 Infraestructura petrolera instalada. 
 Servicios especializados en pesos y 

volúmenes. 
 Monoboyas instaladas a 21 km costa 

fuera. 
 Ubicación de la Terminal de 

Abastecimiento. 

 Poca oferta de infraestructura 
especializada. 

 Falta de tráfico naviero. 
 Falta de vías férreas. 

Oportunidades Amenazas 
 Instalación de Ferrocarril. 
 Oportunidad de servicio a las empresas 

proveedores de PEMEX. 
 Saturación de Puertos cercanos. 
 Desarrollo de perforación en aguas 

profundas en el litoral de Tabasco. 
 Bases operativas de empresas petroleras. 

 Cercanía del Puerto de Coatzacoalcos  
 Asolvamiento de dársena por fenómenos 

naturales. 
 Mayor eficiencia en puertos cercanos. 
 Posibles bloqueos terrestres por grupos de 

presión. 
 Área del país con frentes fríos frecuentes. 
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Sector Turístico 
 

Fortalezas Debilidades 
 Ubicación para el desarrollo turístico. 
 Cercanía del puerto a diversos atractivos 

naturales. 
 Tour operadores con experiencia para 

ofertar los tours. 

 El Puerto no cuenta con infraestructura 
especializada para el arribo de cruceros. 

 Dominio del idioma inglés. 
 Carencia de cultura de servicio en la 

población. 
Oportunidades Amenazas 

 Infraestructura industrial para atención a 
cruceros. 

 Mejorar la infraestructura de lugares 
turísticos explotables en la región. 

 Capacitación en inglés para los 
prestadores de servicio de la localidad. 

 Infraestructura de servicio. 
 Ruta del Golfo. 
 Cercanía a Home Ports. 

 Pandemias. 
 Falta de instalaciones adecuadas para 

personas de la tercera edad. 
 

 
 
Sector Industrial 
 

Fortalezas Debilidades 
 Disponibilidad de servicios básicos y 

portuarios. 
 Facilidades administrativas para la 

importación y exportación. 
 Disponibilidad de espacios para instalarse 

en el puerto. 
 Facilidad de acceso y salida de las 

embarcaciones al puerto. 
 Terrenos con accesos directos, caminos 

especializados en peso y volúmenes. 

 Oferta limitada de infraestructura 
portuaria para dar respuesta a la 
demanda de las empresas. 

 

Oportunidades Amenazas 
 Proyecto de recinto fiscalizado estratégico.  La imagen negativa del estado de Tabasco 

en cuanto a los cobros que realizan los 
sindicatos 
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3.3. Demanda de mercado por tipo de negocio 
 
Terminal de Abastecimiento 
 
Con base en estadísticas operativas se observa que la tendencia de crecimiento de 
operaciones en la Terminal de Abastecimiento se encuentra entre un 20% y 25%. Estimando 
que para los años de 2011 y 2012 presentará un crecimiento mayor debido a que las 
actividades de perforación programadas en el Golfo de México se ubican cerca del puerto de 
Dos Bocas, además de la nueva infraestructura que PEMEX Exploración y Producción está 
instalando en la Terminal de Abastecimiento, como los son los tanques mejoradores de crudo, 
los proyectos de perforación en aguas profundas, y las actividades programadas de 
perforación para el litoral de Tabasco.  Así también existen proyectos de reconfiguración de la 
operación de dicha terminal lo que permitirá eficientar sus operaciones e incrementar el 
número de arribos en los próximos años. 
 
Área Comercial 
 
El puerto de Dos Bocas posee la facilidad para especializarse de acuerdo a las necesidades del 
mercado, dentro de las cargas que ha recibido desde el año 2005 hasta 2009 podemos 
mencionar Petróleo y sus derivados, carga general suelta, granel mineral, granel agrícola, 
carga contenerizada. Es importante mencionar que el puerto cuenta con prestadores de 
servicio especializados los cuales han permitido poder atender a un mercado diverso. 
 
El Área Comercial presentó un desarrollo en las solicitudes para la ocupación de los espacios 
disponibles en la Terminal de Usos Múltiples, los cuales se enlistan a continuación: 
 

 Solicitud de un espacio para el establecimiento de oficinas, bodegas y patios de 
almacenaje así como maniobras para gráneles minerales. 

 Solicitud para el establecimiento, uso, operación de un almacén de Químicos para la 
Estimulación de Pozos. 

 Solicitud para la instalación de una planta de fluidos de perforación, manejo de recortes 
de perforación y actividades correlacionadas con los mismos. 

 Solicitud para el establecimiento, uso, operación de silos, bodegas y patios para granel 
agrícola. 
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Área Monoboyas 
 
De acuerdo a pronósticos que han realizado PEMEX Exploración y Producción se estima que 
en el 2010 habrá un descenso de 70 barcos anuales en el área de monoboyas, esta situación 
obedece a la baja que se ha presentado en los últimos años en la producción de Cantarell así 
como en la calidad del crudo,  sin embargo se prevé que en el año 2011 y 2012 habrá un 
repunte de hasta 115 embarcaciones anuales. Es por lo anterior que PEMEX ha tomado 
acciones en materia de infraestructura para que el crudo alcance el estándar de exportación 
requerido, con la instalación de dos tanques mejoradores de petróleo en la Terminal de 
Abastecimiento. 
 
Parque Industrial 
 
El puerto de Dos Bocas se encuentra fomentando la inversión privada a través del 
establecimiento de empresas que busquen instalarse en las 70 has disponibles del Parque 
Industrial de Dos Bocas, destinadas a la instalación de centros de producción, procesamiento 
de perecederos, patio de maniobras, almacenaje de productos químicos, fabricación de 
maquinaria y equipos. Este Parque está enfocado a las empresas interesadas en desarrollar 
infraestructura necesaria para proyectos a mediano y largo plazo, ubicado a tan solo 1.8 km 
del muelle de la Terminal de Usos Múltiples, además está proyectado para contar con los 
beneficios de la figura de Recinto Fiscalizado Estratégico. 
 
 
3.4 Movimiento portuario histórico y pronósticos 
 
En Área de Monoboyas 
 
La operación portuaria de exportación de petróleo crudo por Dos Bocas, inicia a partir de 
1981, observándose un comportamiento cíclico en estos 25 años con máximos de exportación 
cada 6 años en promedio para posteriormente registrar una caída que en promedio se 
extiende en 3 años, este comportamiento ha observado a lo largo de esta serie histórica una 
tendencia lineal a la alza como se observa en el gráfico. 
 
De acuerdo a lo anterior, los volúmenes y tipo de petróleo que produce México y las áreas 
actuales y futuras de explotación, así como a las políticas de exportación; el pronóstico de 
exportación por el Puerto de Dos Bocas es que continúe con el mismo comportamiento pero 
sin alcanzar el máximo histórico de 31,948,229 en el año 2003 para iniciar una estabilización a 
partir del año 2014.  



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006-2011 
 
 
 

 

 

 
Administración Portuaria Integral de Dos Bocas S.A. de C.V. 

24

 
Este escenario se vería modificado si se toma la decisión de construir la Terminal Petrolera, al 
tener que incrementar la exportación por arriba del máximo histórico a un volumen que haga 
factible y rentable económicamente este proyecto. 
 
 
 

SERIE HISTÓRICA DE VOLUMEN DE EXPORTACIÓN DE PETRÓLEO Y BUQUES 
ATENDIDOS POR DOS BOCAS 

 

 

 
 

 
Fuente: Serie 1981 – 1998 proporcionada por GRILM, PEP 
Serie 1999 – 2008 estadísticas API.  
 
 
 
 
 

Concepto/año 1988 1989 1990 1991 1992       1983 1994 
Carga total anual 
(en barriles) 133,765,918 108,736,127 122,147,441 145,853,576 156,913,513 140,859,099 114,152,622
Carga total anual 
(en toneladas) 18,596,612 14,466,319 17,216,722 20,434,220 22,027,858 19,717,323 16,111,208
Número total de 
buque tanques 177 150 178 217 230 228 196 

Concepto/año 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
Carga total anual 
(en barriles) 120,371,549 163,021,203 182,254,543 191,674,848 137,205,400 147,691,788 190,687,245
Carga total anual 
(en toneladas) 15,517,832 22,014,263 26,263,029 26,666,506 21,778,635 23,443,141 30,267,815 
Número total de 
buque tanques 232 288 314 346 252 302 359 

Concepto/año 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
Carga total anual 
(en toneladas) 30,243,665 31,948,229 25,597,512 22,682,259 19,342,790 11,465,254 8,096,837 

Carga total anual 
(en barriles) 190,535,089 201,273,843 161,264,956 142,897,317 108,500,000 71,500,000 48,000,000 

Número total de 
buque tanques 357 372 299 264 217 143 96 
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PRONÓSTICO DE EXPORTACIÓN DE PETRÓLEO POR DOS BOCAS 
 

Concepto/año 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Carga total anual 
(en toneladas) 8,571,428 8,571,428 9,126,983 9,126,983 9,523,809 9,523,809 9,523,809 

Carga total anual  
(en barriles) 54,000,000 54,000,000 57,500,000 57,500,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000 

Número total de 
buque tanque 108 108 115 115 120 120 120 

 

 

 

 

 
 

 
 
En Terminal de Abastecimiento 
 
Esta Terminal, actualmente se encuentra cesionada a PEMEX Exploración y Producción (PEP) 
para su operación y es a través de la cual se presta el servicio de abastecimiento por parte de 
PEMEX a su infraestructura de exploración, producción, y manejo del petróleo crudo que se 
obtiene y comercializa costa fuera. 
 
Aunque esta infraestructura inició operaciones a partir de 1982, solo se cuenta con un 
antecedente histórico estadístico que data de 1989 a 2005, con una tasa media de 
crecimiento anual en el periodo de 7.10%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Concepto/año 2016 2017 2018 
Carga total anual 
(en toneladas) 9,523,809 9,523,809 9,523,809 

Carga total anual 
(en barriles) 60,000,000 60,000,000 60,000,000 

Número total de 
buque tanque 120 120 120 
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SERIE HISTÓRICA DE CARGA OPERADA POR LA TERMINAL DE ABASTECIMIENTO  

 

Carga y arribos 
operados/año 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 

Toneladas de Carga 
Operada 295,680 308,099 321,039 334,523 348,573 363,213 380,647 

Arribos Registrados 737 768 801 834 869 906 949 

 

Carga y arribos 
operados/año 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

Toneladas de Carga 
Operada 396,634 412,499 420,500 545,000 559,493 622,980 756,574 

Arribos Registrados 989 1,029 1,049 1,359 2,101 1,936 2,644 

 

Carga y arribos 
operados/año 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Toneladas de Carga 
Operada 1,022,639 1,282,162 1,259,789 1,386,172 1,332,289 1,505,204 

Arribos Registrados 3,100 3,072 3,541 3,382 4,120 4,140 

 
FUENTE: SERIE 1988 – 1998 PROPORCIONADA POR PEP 
SERIE 1999 – 2008 ESTADÍSTICAS API  
 
 
El pronóstico de carga a operar se soporta en el comportamiento histórico observado por el 
tráfico Off-shore en el Puerto y ante la necesidad de PEMEX de revalorar sus activos 
petroleros con la aportación de nuevos yacimientos a sus reservas probadas así como la 
producción de los yacimientos actuales en operación, se considera que la tasa media de 
crecimiento del 5.0% estará vigente hasta el año 2014 y a partir de este se estabilizará el 
volumen de operación de carga. 
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PRONÓSTICO DE CARGA A OPERAR EN LA TERMINAL DE ABASTECIMIENTO 

 
Carga y 

arribos a 
operar/año 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Toneladas de 
Carga Operada 1,500,000 1,575,000 1,654,000 1,730,000 1,817,000 1,908,000 1,908,000 

Arribos 
Registrados 4,662 4,895 5,234 5,495 5,770 6,058 6,058 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
En Área Comercial e Industrial 
 
En esta unidad de negocio no se cuenta con una serie o antecedente histórico, por tratarse de 
un área nueva en plena etapa de construcción y desarrollo, la cual ha entrado en operación 
paulatinamente con la cual se pretende abrir al puerto de Dos Bocas al manejo y operación de 
carga comercial relacionada y no relacionada con la industria petrolera ajena a los controles 
operativos de PEMEX.  
 
Sin embargo esta Administración Portuaria, en coordinación con el Gobierno del Estado en 
aspectos de difusión y promoción, y con PEMEX en los aspectos operativos, ha impulsado la 
actividad comercial en el puerto, con operaciones en el muelle poniente de la Terminal de 
Abastecimiento con las siguientes cargas movilizadas: 
 
 

 
Carga y arribos 
operados/año 

AÑOS  

2004 2005 2006 2007 2008 

Toneladas de Carga 
Operada 35,881 42,887 359,735 99,793 16,162 

Arribos Registrados S-D S-D 365 542 488 

 
 

Carga y 
arribos a 

operar/año 
2016 2017 2018 

Toneladas de 
Carga Operada 1,908,000 1,908,000 1,908,000 

Arribos 
Registrados 6,058 6,058 6,058 
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Para realizar un pronóstico de la carga a operar por ésta infraestructura, se consideran las 
expectativas generadas en su construcción y que fueran identificadas en el Proyecto Estudio 
de Mercado y Alternativas de Negocio para la Administración Portuaria Integral de Dos Bocas 
en el Área de Influencia o hinterland del puerto, los contactos realizados con diferentes 
clientes así como las opciones de negocio a realizar en el corto y mediano plazo. 
 
En el caso de la explotación de crudo en la región, PEMEX ha previsto ampliar su capacidad de 
ejecución. Para el escenario sobresaliente se contemplan un total de 81 proyectos, de los 
cuales seis abarcan tanto la actividad prospectiva de búsqueda de hidrocarburos como la 
actividad extractiva de producción de las reservas encontradas o de las reservas existentes; 
29 proyectos que consideran únicamente la producción de reservas ya descubiertas; 22 de 
exploración; y 24 de infraestructura y soporte para la operación y mantenimiento del 
transporte y distribución de hidrocarburos, a partir de ello se espera que se fortalezca la 
actividad exploratoria y repercuta en la captación de nuevos tráficos para el puerto, en 
particular de los proyectos cercanos al Litoral de Tabasco, así como los proyectos de 
Coatzacoalcos y Campeche Poniente Terciario, que generarán para el puerto una demanda 
potencial, tal como se muestra en el cuadro siguiente:  
 
 

 
Carga y arribos 
a operar /año 

AÑOS  

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Toneladas de 
Carga Operada 104,358 146,254 204,908 286,795 299,363 312,313 325,643 339,786 354,590 

Arribos 
Registrados 274 384 538 753 786 820 855 892 931 

TRB 283,979 397,985 557,594 780,424 814,626 849,864 886,139 924,487 964,907 
MEH 69,274 97,087 136,023 190,381 198,724 207,321 216,170 225,524 235,385 
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PRONÓSTICOS DE CARGA A OPERAR POR TIPO DE CARGA 

TERMINAL DE USOS MÚLTIPLES 
 

 
Carga a operar 

/año 

AÑOS  

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Mineral 20,000 50,000 60,000 65,000 70,000 80,000 80,000 80,000 80,000 
General (Incluye 
fluidos) 84,258 96,134 144,708 221,485 228,963 231,813 244,643 258,286 272,590 

Contenerizada 100 120 200 300 400 500 1,000 1,500 2,000 
Totales 104,358 146,254 204,908 286,795 299,363 312,313 325,643 339,786 354,590 

 
 
 
 

Una de las expectativas de la API Dos Bocas es la atracción de turistas hacia la zona de 
influencia del puerto derivado de la creciente demanda por el ecoturismo y la cercanía a zonas 
arqueológicas, por lo anterior se establecen los siguientes pronósticos para el arribo de 
cruceros para los próximos años. 
 
 

 
arribos 

pronosticados/
año 

AÑOS  

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Arribo de 
cruceros 2 0 0 2 2 3 3 5 5 
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4 ESTRATEGIAS. 
 
4.1. Misión y Visión del Puerto 
 

Misión 
 

Ser un Puerto que genere desarrollo económico en su área de influencia, 
brindando servicios portuarios que consoliden las actividades costa fuera 
de la industria petrolera y la apertura del Puerto a las actividades 
comerciales e industriales. 

 
Para lograr ésta Misión se han establecido objetivos estratégicos por líneas de negocios tales 
como: 
 
CTA1. Incorporar servicios portuarios eficientes oportunos y seguros; 
CAC1. Incrementar y mejorar los servicios portuarios y conexos en el área comercial; 
CAM1. Proporcionar servicios portuarios eficientes, oportunos y seguros en monoboyas; 
CPI1. Disponer de áreas para la instalación de empresas con vocación portuaria; 
FTA1. Asegurar la inversión para el mantenimiento de la infraestructura portuaria que 

requiere la terminal de abastecimiento; 
FAC1. Asegurar la inversión para el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura 

portuaria que requiere el área Comercial; y 
FPI1. Asegurar la inversión para el desarrollo de la infraestructura urbana que requiere el 

parque industrial. 
 
 

Visión 
 

Ser identificado como un centro de negocios moderno, que ofrezca 
opciones y alternativas de servicios a sus clientes en la industria 
petrolera en términos de calidad, seguridad, eficiencia y competitividad, 
que crezca y genere nuevos ingresos, reteniendo a sus clientes actuales 
y la atracción de nuevos clientes, prestadores de servicios y cesionarios. 

 
Para lograr ésta Visión se han establecido objetivos estratégicos por líneas de negocios tales 
como:  
 
PTA1. Reconfigurar la operación de la Terminal de Abastecimiento; 
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PAC1. Ampliar la infraestructura portuaria; 
PPI1. Desarrollar la infraestructura urbana; 
ACTA1. Lograr el cambio de operaciones portuarias en la terminal de abastecimiento; 
ACAC1. Incorporar operadores portuarios y prestadores de servicio mediante asignaciones 

productivas; 
ACPI1. Contar con el Plan maestro de Construcción del Parque Industrial; y 
ACAM1. Certificar la calidad de los prestadores de servicios portuarios. 
 
 
 
 
4.2 Objetivos estratégicos por línea de negocios 
 
Los objetivos estratégicos se derivan del análisis FODA y de los temas estratégicos 
establecidos en el Sistema Portuario Nacional; asimismo éstos se clasifican de acuerdo a las 
perspectivas establecidas en el Balanced Scorecard siendo estas: Clientes, Procesos Internos, 
Aprendizaje y Crecimiento, y Finanzas. Lo anterior, de acuerdo al mapa de objetivos 
estratégicos. 
 
A continuación se describen los principales objetivos estratégicos por línea de negocios. 
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Mapa Estratégico, Puerto de Dos Bocas. 
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4.3 Indicadores y metas portuarias por objetivo. 
 
Para dar seguimiento a las metas de los objetivos la entidad ha establecido una serie de 
indicadores y metas portuarias por línea de negocios que permitan posicionar 
competitivamente al Puerto en su zona de influencia; entre estos se encuentra la de 
incrementar los servicios portuarios, incrementar los ingresos para desarrollar la 
infraestructura adecuada y eficientar las condiciones de operación la existente. 
 
 
Línea de Negocios: Terminal de Abastecimiento (TA) 
 
Nota: El plan estratégico proyectado, se desarrollará toda vez que el cesionario PEMEX, haya 
liberado el área a favor de la API, para uso público. 
 

Objetivo 
Estratégico: 
Código:CTA1 

Incorporar servicios 
portuarios eficientes 
oportunos y seguros 
(Prestadores de 
Servicios Portuarios) 

Descripción 
del objetivo: 

Identificar las necesidades de los clientes de la 
Terminal de Abastecimiento con relación a los servicios 
portuarios que se prestan en el Puerto para que se 
proporcionen de acuerdo a los estándares establecidos 
y se cumplan sus expectativas  

Indicador: 
1CTA1 

Nuevos servicios 
portuarios 

Descripción 
del 
indicador 

Número de servicios portuarios nuevos que se 
proporcionarán en la Terminal de Abastecimiento del 
Puerto 

Forma de 
cálculo: 

Cantidad de nuevos 
servicios Unidad Número de Servicios 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Metas 0 0 0 0 1 2 
 

Objetivo 
Estratégico: 
Código:PTA1 

Reconfigurar la 
operación de la 
Terminal de 
Abastecimiento 

Descripción 
del objetivo: 

Promover adecuaciones a las formas actuales de 
operación y administración de la terminal de 
abastecimiento, para establecer controles de gestión 
operativa y administrativas que incrementen las 
inversiones y los rendimientos del Puerto.  

Indicador: 
1PTA1 

Controles de gestión 
operativos y 
administrativos 

Descripción 
del 
indicador 

Establecimiento de controles de gestión operativos y 
administrativos para que incrementen las operaciones 
del Puerto. 

Forma de 
cálculo: 

Porcentaje de uso de 
la capacidad instalada Unidad Porcentaje 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Metas 0 0 0 50 55 60 
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Objetivo 
Estratégico: 
Código:ACTA1 

Lograr la el cambio de 
las operaciones 
portuarias en la 
terminal de 
abastecimiento  

Descripción 
del objetivo: 

Llevar a cabo las gestiones ante las instancias 
correctas para obtener el control de las operaciones 
en el área de la terminal de abastecimiento 

Indicador: 
1ACTA1 

Nivel de cumplimiento 
al programa 

Descripción 
del 
indicador 

Dar cumplimiento a los programas de trabajos 
establecidos para lograr la reconfiguración de 
operación 

Forma de 
cálculo: 

(Número de tareas 
ejecutadas / Número 
de tareas 
programadas) 
X 100 

Unidad Porcentaje 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Metas 0 0 0 100 100 100 
 
 

Objetivo 
Estratégico: 
Código:FTA1 

Asegurar la inversión 
para el mantenimiento 
de la infraestructura 
portuaria que requiere 
la terminal de 
abastecimiento  

Descripción 
del objetivo: 

Garantizar el estricto ejercicio del presupuesto 
asignado a proyectos de inversión de infraestructura 
en el área de Terminal de Abastecimiento  

Indicador: 
1FTA1 

Programa de 
mantenimiento 

Descripción 
del 
indicador 

Llevar a cabo el programa de mantenimiento a las 
instalaciones de la terminal de abastecimiento 

Forma de 
cálculo: 

(No. de obras 
conservadas / No. 
Obras programadas) X 
100 

Unidad Porcentaje 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Metas 100 100 100 100 100 100 
 

Indicador: 
2FTA1 Programa de inversión 

Descripción 
del 
indicador 

Presupuesto de inversión destinados al 
mantenimiento de la Terminal de Abastecimiento 

Forma de 
cálculo: 

(Inversión ejecutada 
en la terminal de 
abastecimiento / 
Inversión programada 
en la terminal de 
abastecimiento) X 100 

Unidad Porcentaje 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Metas 100 100 100 100 100 100 
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Línea de Negocios: Área Comercial (AC) 
 

Objetivo Estratégico: 
Código:CAC1 

Incrementar y 
mejorar los servicios 
portuarios y conexos 
en el área comercial 

Descripción 
del objetivo: 

Identificar las necesidades de los clientes del 
área comercial con relación a los servicios 
portuarios que se prestan en el Puerto para que 
se proporcionen de acuerdo a los estándares 
establecidos y se cumplan sus expectativas  

Indicador: 1CAC1 Número de servicios 
portuarios y conexos 

Descripción 
del 
indicador 

Incrementar el número de los servicios 
portuarios y conexos 

Forma de cálculo: 

No. de nuevos 
cesionarios, 
prestadores de 
servicios portuarios y 
conexos 

Unidad No. de Cesionarios, prestadores de servicios 
portuarios y conexos 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Metas 
PSP 2 2 2 3 3 3 
Conexos 3 3 3 5 3 3 
Cesionarios 1 2 2 3 2 2 

 

Indicador: 2CAC1 Índice de encuestas 
de satisfacción 

Descripción 
del 
indicador 

Incrementar la satisfacción de los clientes por los 
servicios portuarios y conexos recibidos 

Forma de cálculo: 

Promedio de la 
evaluación de las 
preguntas relevantes 
en la encuesta de 
satisfacción 

Unidad Porcentaje 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Metas 84 86 88 90 92 94 

 

Indicador: 3CAC1 Atención de quejas 
de los clientes 

Descripción 
del 
indicador 

Llevar a cabo la atención de las quejas de los 
clientes para incrementar su satisfacción 

Forma de cálculo: Quejas presentadas 
/ quejas atendidas Unidad Porcentaje 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Metas 100 100 100 100 100 100 
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Indicador: 4CAC1 
Estándares de 
productividad del 
Puerto 

Descripción 
del 
indicador 

Supervisar los estándares de productividad del 
Puerto y establecer las medidas necesarias para 
su cumplimiento 

Forma de cálculo: 

De acuerdo a los 
estándares 
establecidos en las 
Reglas de Operación 

Unidad 
Productividad del Puerto medidas en: 
THBO (Toneladas Hora Buque en Operación)  
CHBO (Contenedores Hora Boque en Operación) 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Metas 

Carga 
general 50 THBO 50 THBO 50 THBO 50 THBO 55 THBO 55 THBO 

Carga 
general 
unitizada 

15 THBO 15 THBO 15 THBO 15 THBO 20 THBO 20 THBO 

Movimiento 
de 
Contenedores 

8 CHBO 8 CHBO 8 CHBO 8 CHBO 10 CHBO 10 CHBO 

 
 

Objetivo 
Estratégico: 
Código: PAC1 

Ampliar la 
infraestructura 
portuaria 

Descripción 
del objetivo: 

Realizar los proyectos en materia de infraestructura 
de acuerdo a las necesidades de los clientes, 
vocación del Puerto y desarrollo regional, alineados 
al Programa Maestro de Desarrollo Portuario 
(PMDP) y Título de Concesión  

Indicador: 
1PAC1 

Cumplimiento 
programa de 
construcción 

Descripción 
del 
indicador 

Realizar el programa de construcción en el Área 
Comercial 

Forma de 
cálculo: 

(Metros construidos / 
Metros programados) 
X 100 

Unidad Porcentaje 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Metas 100 100 100 100 100 100 
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Objetivo 
Estratégico: 
Código:ACAC1 

Incorporar 
operadores portuarios 
y prestadores de 
servicio mediante 
asignaciones 
productivas  

Descripción 
del objetivo: 

Asignar áreas del puerto a los inversionistas con las 
mejores ventajas económicas para la entidad para 
incrementar el rendimiento de las inversiones 

Indicador: 
1ACAC1 

Total de Inversión 
privada 

Descripción 
del 
indicador 

Incrementar la inversión privada en el área 
comercial del Puerto 

Forma de 
cálculo: 

(Suma inversión 
privada realizada / 
suma de inversión 
privada programada) 
X 100 

Unidad Porcentaje 

Año  2006  2007 2008 2009 2010  2011

Metas  100  100  100  100  100  100 

 
 

Indicador: 
2ACAC1 

Carga manejada por 
nuevos clientes 

Descripción 
del 
indicador 

Incrementar la carga operada por nuevos clientes 

Forma de 
cálculo: 

(Carga real operada 
por nuevos clientes / 
Carga programada a 
operar por nuevos 
clientes) X 100 

Unidad Toneladas 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Metas 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 
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Objetivo 
Estratégico: 
Código:FAC1 

Asegurar la inversión 
para el desarrollo y 
mantenimiento de la 
infraestructura 
portuaria que 
requiere el área 
Comercial  

Descripción 
del objetivo: 

Garantizar el estricto ejercicio del presupuesto 
asignado a proyectos de inversión de 
infraestructura en el área comercial  

Indicador: 1FAC1 Inversión en obra 
Pública 

Descripción 
del 
indicador 

Llevar a cabo la inversión programada en obra 
pública 

Forma de cálculo: 

(Inversión en obra 
pública realizada / 
Inversión de obra 
pública programada) 
X 100 

Unidad Porcentaje 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Metas 100 100 100 100 100 100 

 

Indicador: 2FAC1 Ingresos totales en 
el Puerto 

Descripción 
del 
indicador 

Total de ingresos obtenidos en el Puerto por venta 
de servicios 

Forma de cálculo: 
Suma de los ingresos 
en un mismo 
ejercicio  

Unidad Miles de Pesos 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Metas 101,514.7 105,162.5 96,571.7 78,550.0 85,943.4 91,404.0 
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Línea de Negocios: Área Monoboyas (AM) 
 
Nota: Esta línea de negocios es operada por el cesionario PEMEX, sin embargo la API Dos 
Bocas, tiene relaciones comerciales con los agentes navieros para la atención a los 
buquetanques que arriban a las monoboyas, por lo tanto es de importante para la API que los 
servicios portuarios que se prestan es dicha área de negocios se realicen con calidad, 
seguridad y protegiendo al medio ambiente, ya que los servicios se realizan dentro del recinto 
portuario concesionado. 
 
 

Objetivo 
Estratégico: 
Código:CAM1 

Proporcionar servicios 
portuarios eficientes, 
oportunos y seguros 
en monoboyas  

Descripción 
del objetivo: 

Identificar las necesidades de los clientes del área 
de monoboyas con relación a los servicios 
portuarios que se prestan en el Puerto para que se 
proporcionen de acuerdo a los estándares 
establecidos y se cumplan sus expectativas 

Indicador: 
1CAM1 

Índice de encuestas 
de satisfacción 

Descripción 
del 
indicador 

Incrementar la satisfacción de los clientes por los 
servicios portuarios y conexos recibidos 

Forma de 
cálculo: 

Resultados de la 
medición de la 
satisfacción de los 
clientes 

Unidad Porcentaje 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Metas 0 0 0 90 92 94 

 

Indicador: 
2CAM1 

Atención de quejas de 
los clientes 

Descripción 
del 
indicador 

Llevar a cabo la atención de las quejas de los 
clientes para incrementar su satisfacción 

Forma de 
cálculo: 

Quejas presentadas / 
quejas atendidas Unidad Porcentaje 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Metas 0 0 0 100 100 100 
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Objetivo 
Estratégico: 
Código:ACAM1 

Certificar la calidad de 
los prestadores de 
servicio  

Descripción 
del objetivo: 

Asegurar a los clientes del Puerto de Dos Bocas, la 
calidad de nuestros prestadores de servicio, 
contando para ello con una metodología para 
evaluación y certificación de los distintos tipos de 
prestadores de servicios.  

Indicador: 
1ACAM1 

Prestadores de 
servicios certificados 

Descripción 
del 
indicador 

Contar con prestadores de servicios certificados 

Forma de 
cálculo: 

(Número de 
Prestadores de 
servicios certificados 
/Número total de 
prestadores de 
servicios del Puerto) 

Unidad Cantidad 

Año  2006  2007 2008 2009 2010  2011

Metas  0  0  0  1  1  2 
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Línea de Negocios: Parque Industrial (PI) 
 

Objetivo Estratégico: 
Código:CPI1 

Disponer de áreas 
para la instalación de 
empresas con 
vocación portuaria 

Descripción 
del objetivo: 

Asegurar que el puerto de Dos Bocas cuente 
con áreas habilitadas y delimitadas que 
permitan la instalación de empresas que 
generen movimiento para el Puerto y 
beneficios para la comunidad portuaria y su 
entorno 

Indicador: 1CAM1 Arribos de 
embarcaciones 

Descripción 
del 
indicador 

Número de arribo de embarcaciones de carga 
y de pasajeros 

Forma de cálculo: Número de arribos Unidad Cantidad  
Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Metas Embarcaciones 
Totales 3,964 4,805 4,724 4,937 5,317 5,443 

 

Indicador: 2CAM1 Movimiento de 
pasajeros 

Descripción 
del 
indicador 

Número de pasajeros que embarcan o 
desembarcan por el Puerto 

Forma de cálculo: Número de pasajeros Unidad Cantidad  
Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Metas Pasajeros 182 1,400 2,084 1,860 1,956 2,050 

 
 

Objetivo 
Estratégico: 
Código:PPI1 

Desarrollar la 
infraestructura urbana  

Descripción 
del objetivo: 

Realizar los proyectos en materia de urbanización 
para habilitar la zona del Parque industrial de 
acuerdo a las necesidades de los clientes 
potenciales  

Indicador: 
1CAM1 

Porcentaje de 
hectáreas urbanizadas 

Descripción 
del 
indicador 

Áreas disponibles urbanizadas para la instalación de 
empresas 

Forma de 
cálculo: 

(Total de hectáreas 
urbanizadas / No. 
total de hectáreas 
disponibles) X 100 

Unidad Porcentaje 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Metas 0 0 0 5 10 20 
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Objetivo 
Estratégico: 
Código:ACPI1 

Contar con el Plan 
maestro de 
Construcción del 
Parque Industrial  

Descripción 
del objetivo: 

Diseñar el proyecto de crecimiento del parque 
industrial para conocer los alcances del mismo y 
asegurar el mejor aprovechamiento de las áreas  

Indicador: 
1ACPI1 

Proyecto de 
crecimiento del 
parque industrial 

Descripción 
del 
indicador 

Contar con el proyecto de crecimiento del parque 
industrial 

Forma de 
cálculo: 

(Avance real del 
proyecto /avance 
programado del 
proyecto) X 100 

Unidad Porcentaje 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Metas 0 0 0 50 80 100 

 
 

Objetivo 
Estratégico: 
Código:FPI1 

Asegurar la inversión 
para el desarrollo de 
la infraestructura 
urbana que requiere 
el parque industrial  

Descripción 
del objetivo: 

Garantizar el estricto ejercicio del presupuesto 
asignado a proyectos de inversión de 
infraestructura en el parque industrial  

Indicador: 1FPI1 Inversión en el 
parque industrial 

Descripción 
del 
indicador 

Presupuesto de inversión destinados en el parque 
industrial. 

Forma de 
cálculo: 

(Inversión ejecutada 
en el parque industrial 
/ Inversión 
programada en el 
parque industrial) X 
100 

Unidad Porcentaje 

Año 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Metas 0 0 0 100 100 100 
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4.4 Acciones y Proyectos Estratégicos. 
 
La administración Portuaria Integral de Dos Bocas, en ejercicio de sus atribuciones de 
autonomía administrativa, ha establecido una serie de acciones y proyectos dirigidos al logro 
de los objetivos estratégicos establecidos para el desarrollo del Puerto. En este sentido, es 
preponderante desarrollar los incentivos necesarios para incrementar el número o calidad de 
los servicios portuarios, (licitaciones, cesiones parcial, equipamiento), así desarrollar los 
proyectos o acciones dirigidas a incrementar la capacidad de la infraestructura portuaria, lo 
cual puede ser mediante acciones y proyectos concretos por si misma o mediante la acción 
concertada de diferentes actores. 
 
 
Línea de negocios: Terminal de Abastecimiento 
 

Nombre de la Iniciativa Atraer y desarrollar las mejores perspectivas de Negocio para la Terminal 
de Abastecimiento del Puerto  No. IETA-01 

Descripción Contar con un panorama real e integrado de la situación del Puerto en el tema de infraestructura, 
así como de la capacidad con la que cuenta el Estado de Tabasco para la generación de carga.  

Responsable de la 
Iniciativa Gerente de Comercialización 

Recursos Estimados $300,000 pesos anuales Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 
Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 

CTA1 
Incorporar servicios portuarios eficientes 
oportunos y seguros (Prestadores de 
Servicios Portuarios) 

Comercializar la Terminal de Abastecimiento del Puerto para el 
establecimiento de nuevos servicios portuarios 

Actividades Claves Inicio Fin 
Realizar un análisis de cargas susceptibles a ser manejadas en la Terminal de 
Abastecimiento y contactar con las empresas líderes.  Enero-06 Diciembre-11 

Promover entre la industria instalada en la región los beneficios logísticos y la certidumbre 
legal que proporciona el Puerto de Dos Bocas.  Enero-06 Diciembre-11 

Convocar reuniones entre clientes potenciales con volúmenes de carga menores con la 
finalidad de consolidarlas. Enero-06 Diciembre-11 

Posicionar a Dos Bocas como un Puerto Multipropósito capaz de atender necesidades de 
cada cliente. Enero-06 Diciembre-11 

Realizar gestiones para la instalación de servicios básicos para la Terminal de 
Abastecimiento. Enero-06 Diciembre-11 

Consolidar una ruta de cabotaje Enero-06 Diciembre-11 
Mantener constante contacto con el departamento de logística de PEMEX en Dos Bocas 
con la finalidad de participar en los proyectos de sus empresas proveedoras Enero-06 Diciembre-11 
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Nombre de la Iniciativa Establecer controles y rendimientos de operación en la Terminal de 
Abastecimiento No. IETA-02 

Descripción 
Llevar a cabo estudios de la capacidad instalada estática y dinámica, de la Terminal de 
Abastecimiento para el establecimiento de rendimientos de operación por tipo de carga operada, 
infraestructura portuaria instalada y equipo portuario disponible. 

Responsable de la 
Iniciativa Gerente de Operaciones 

Recursos Estimados $500,000 pesos durante el 
proyecto Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 

PTA1 Reconfigurar la operación de la Terminal de 
Abastecimiento 

Contar con diseños operativos de la terminal de Abastecimiento 
para mejorar la utilización de su capacidad instalada. 

Actividades Claves Inicio Fin 
Elaborar el proyecto de operación de la Terminal de Abastecimiento. Enero-06 Diciembre-11 
Incluir los rendimientos de operación en las reglas de operación del Puerto. Enero-06 Diciembre-11 
Realizar juntas mensuales del Comité de Operaciones del Puerto. Enero-06 Diciembre-11 
Seguimiento diario y control de las operaciones portuarias en la Terminal de 
Abastecimiento. Enero-06 Diciembre-11 

 
 
 

Nombre de la Iniciativa Gestionar el Cambio de operación y administración en la Terminal de 
Abastecimiento No. IETA-03 

Descripción Llevar a cabo gestiones con autoridades de PEMEX y la CGPMM para lograr un cambio en la 
manera de operar y administrar la Terminal de Abastecimiento 

Responsable de la 
Iniciativa Director General 

Recursos Estimados $1,000,000 pesos durante 
toda la gestión Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 

ACTA1 Lograr el cambio de operaciones portuarias 
en la Terminal de Abastecimiento 

Logar que la Entidad administre y opere la Terminal de 
Abastecimiento para el incremento de las operaciones y de la 
capacidad instalada del Puerto. 

Actividades Claves Inicio Fin 
Establecer estrategias de operación de la Terminal de Abastecimiento. Enero-06 Diciembre-11 
Gestionar ante la CGPMM la aprobación de las estrategias de operación Enero-06 Diciembre-11 
Llevar a cabo reuniones de trabajo con las autoridades de PEMEX para darles a conocer las 
estrategias de operación de la Terminal de Abastecimiento. Enero-06 Diciembre-11 

Modificar el contrato de CPD con PEMEX para establecer las nuevas condiciones de operar y 
administrar la Terminal de Abastecimiento. Enero-06 Diciembre-11 
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Nombre de la Iniciativa Programa mínimo de mantenimiento en el Puerto No. IETA-04 

Descripción Mantener en condiciones de operación las instalaciones portuarias para proporcionar servicios 
seguros. 

Responsable de la 
Iniciativa Gerente de Ingeniería 

Recursos Estimados $10,000,000 pesos anuales 
aproximadamente Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 

FTA1 
Asegurar la inversión para el mantenimiento 
de la infraestructura portuaria que requiere el 
Puerto 

Mantener en condiciones de operación el Puerto para proporcionar 
servicios seguros. 

Actividades Claves Inicio Fin 
Inspección y diagnostico de la infraestructura existente Enero-06 Diciembre-11 
Incorporación al POA  Enero-06 Diciembre-11 
Elaboración de proyectos  Enero-06 Diciembre-11 
Licitación y contratación  Enero-06 Diciembre-11 
Ejecución y supervisión de obra  Enero-06 Diciembre-11 
 
 
 
Nombre de la Iniciativa Interactuar en la logística operativa de la Terminal de Abastecimiento No. IETA-05 

Descripción 
Realizar una constante actividad de Promoción en los distintos departamentos de PEMEX 
Exploración y Producción con la finalidad de ser tomados en cuenta para la realización de sus 
proyectos. 

Responsable de la 
Iniciativa Gerente de Comercialización 

Recursos Estimados $200,000 pesos anuales 
aproximadamente Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 

FTA1 
Asegurar la inversión para el mantenimiento 
de la infraestructura portuaria que requiere la 
terminal de abastecimiento  

Conservar los ingresos actuales y buscar nuevos para la 
conservación de la infraestructura portuaria en la terminal de 
abastecimiento 

Actividades Claves Inicio Fin 
Contactar con las áreas responsables de ésta Actividad. Enero-06 Diciembre-11 
Establecer reuniones periódicas oficiales.  Enero-06 Diciembre-11 
Presentar a PMI las ventajas de usar el Puerto de Dos Bocas.  Enero-06 Diciembre-11 
Conocer las expectativas y necesidades de usuarios de la Terminal de Abastecimiento.  Enero-06 Diciembre-11 
Seguimiento de plan de atención a usuarios de la Terminal de Abastecimiento. Enero-06 Diciembre-11 
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Línea de negocios: Área Comercial 
 

Nombre de la Iniciativa Atraer y desarrollar las mejores perspectivas de Negocio para el Área 
Comercial No. IEAC-01 

Descripción Contar con un panorama real e integrado de la situación del Puerto en el tema de infraestructura, 
así como de la capacidad con la que cuenta el Estado de Tabasco para la generación de carga. 

Responsable de la 
Iniciativa Gerente de Comercialización 

Recursos Estimados $200,000 pesos anuales 
aproximadamente Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 

CAC1 Incrementar y mejorar los servicios 
portuarios y conexos en el Área Comercial 

Comercializar el Puerto para el establecimiento de nuevos 
servicios portuarios 

Actividades Claves Inicio Fin 
Realizar un análisis de cargas susceptibles a ser manejadas en el Puerto de Dos Bocas y 
contactar con las empresas líderes.  Enero-06 Diciembre-11 

Promover entre la industria instalada en la región los beneficios logísticos y la 
certidumbre legal que proporciona el Puerto de Dos Bocas.  Enero-06 Diciembre-11 

Convocar reuniones entre clientes potenciales con volúmenes de carga menores con la 
finalidad de consolidarlas. Enero-06 Diciembre-11 

Posicionar a Dos Bocas como un Puerto Multipropósito capaz de atender necesidades de 
cada cliente. Enero-06 Diciembre-11 

Realizar gestiones para la instalación de servicios básicos para el Parque Industrial Enero-06 Diciembre-11 
Consolidar una ruta de cabotaje Enero-06 Diciembre-11 
Mantener constante contacto con el departamento de logística de PEMEX en Dos Bocas 
con la finalidad de participar en los proyectos de sus empresas proveedoras Enero-06 Diciembre-11 

 
 
Nombre de la Iniciativa Diseñar un sistema de atención a clientes No. IEAC-02 

Descripción Es la realización de un sistema integral enfocado a la satisfacción del cliente a través de la 
atención de sus necesidades 

Responsable de la 
Iniciativa Gerente de Comercialización 

Recursos Estimados $100,000 pesos anuales 
aproximadamente Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 

CAC1 Incrementar y mejorar los servicios 
portuarios y conexos en el Área Comercial Llevar a cabo la supervisión de las operaciones y la prestación de 

los servicios portuarios con el fin de obtener la retroalimentación 
de los clientes y mejorar los servicios CAM1 Ofrecer servicios portuarios eficientes, 

oportunos y seguros en monoboyas 
Actividades Claves Inicio Fin 

Analizar las necesidades y prioridades de los usuarios.  Enero-06 Diciembre-11 
Análisis del entorno empresarial, clientes, usuarios, agencias consignatarias.  Enero-06 Diciembre-11 
Estandarización de servicios y enfoque a clientes.  Enero-06 Diciembre-11 
Establecimiento de un software informático oportuno y fidedigno.  Enero-06 Diciembre-11 
Presentación y Evaluación de Resultados.  Enero-06 Diciembre-11 
Seguimiento y atención a clientes.  Enero-06 Diciembre-11 
Evaluación Semestral del Sistema.  Enero-06 Diciembre-11 
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Nombre de la Iniciativa Garantizar el cumplimiento de las Reglas de Operación. No. IEAC-03 

Descripción Supervisar los estándares de productividad y garantizar la seguridad de las personas, buques, 
carga e infraestructura. 

Responsable de la 
Iniciativa 

Gerente de Operaciones 

Recursos Estimados $2,500,000 pesos  
anuales aproximados Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 

CAC1 Incrementar y mejorar los servicios 
portuarios y conexos en el Área Comercial 

Supervisar los rendimientos de las operaciones portuarias para 
proporcionar servicios eficientes, oportunos y seguros. 

Actividades Claves Inicio Fin 
Realización de juntas mensuales del Comité de Operación del Puerto. Enero-06 Diciembre-11 
Seguimiento diario y control de las operaciones portuarias Enero-06 Diciembre-11 
 
 
 
Nombre de la Iniciativa Construir Banda “B” No. IEAC-04 
Descripción Construir muelle de 250 m. como segunda banda de atraque de la TUM 
Responsable de la 
Iniciativa Gerente de Ingeniería 

Recursos Estimados $40,000,000 pesos todo el 
proyecto aproximadamente Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 

CAC1 Ampliar la Infraestructura Portuaria Llevar a cabo la construcción del muelle de 250 metros para 
incrementar la capacitad instalada en el área Comercial 

Actividades Claves Inicio Fin 
Modificación de proyecto ejecutivo  Enero-06 Diciembre-11 
Tramitación de autorización de proyecto modificado por Dirección General de Puertos Enero-06 Diciembre-11 
Incorporación de construcción de muelle en POA.  Enero-06 Diciembre-11 
Licitación de construcción de Banda B.  Enero-06 Diciembre-11 
Construcción de Banda B  Enero-06 Diciembre-11 
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Nombre de la Iniciativa Construir patios para carga general en lote TC 4 No. IEAC-05 
Descripción Pavimentación y servicios en 15,000 m2 del lote TC-04 de la TUM 
Responsable de la 
Iniciativa 

Gerente de Ingeniería 

Recursos Estimados $30,000,000 pesos todo el 
proyecto aproximadamente Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 
CAC1 Ampliar la Infraestructura Portuaria Ampliar la capacidad instalada del área comercial 

Actividades Claves Inicio Fin 
Elaboración de estudio de pre inversión  Enero-06 Diciembre-11 
Registro de proyecto en cartera de inversión  Enero-06 Diciembre-11 
Elaboración de bases de diseño  Enero-06 Diciembre-11 
Licitación de proyecto ejecutivo  Enero-06 Diciembre-11 
Elaboración de proyecto ejecutivo  Enero-06 Diciembre-11 
Tramitación de autorización de proyecto por Dirección General de Puertos.  Enero-06 Diciembre-11 
Incorporación de construcción de Patio de Carga general 2 en POA.  Enero-06 Diciembre-11 
Licitación de construcción de Patio de carga general 2  Enero-06 Diciembre-11 
Construcción de Patio de carga general 2  Enero-06 Diciembre-11 
 
 
 
Nombre de la Iniciativa Impulsar el desarrollo de la Ruta del Golfo  No. IEAC-06 

Descripción 

Realización de eventos y actividades promocionales en coordinación con los Puertos de 
Progreso, Veracruz, Tuxpan, Tampico y Dos Bocas enfocado a que los ejecutivos de las 
líneas navieras conozcan la Oferta Turística de la Ruta del Golfo así como los incentivos que 
ofrece México a la industria de cruceros. 

Responsable de la Iniciativa Gerente de Comercialización 

Recursos Estimados $500,000 pesos 
anuales Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 
ACAC1 Incorporar operadores portuarios y 

prestadores de servicios mediante 
asignaciones productivas 

Incrementar la inversión privada para el desarrollo del Puerto 

Actividades Claves Inicio Fin 
Análisis y recopilación de Estudios y material relacionado con la Ruta del Golfo.  Enero-06 Diciembre-11 
Evaluación técnica tipo de embarcaciones puede recibir cada uno de los puertos.  Enero-06 Diciembre-11 
Realizar una reunión con los gobiernos de los estados y municipios.  Enero-06 Diciembre-11 
Convocar a Tour operadores reconocidos para apoyar en el desarrollo de la Ruta del Golfo. Enero-06 Diciembre-11 
Desarrollar material y profesional integrado como Ruta del Golfo.  Enero-06 Diciembre-11 
Programar unas reuniones con ejecutivos de líneas navieras.  Enero-06 Diciembre-11 
Armar un plan de trabajo con base a los requerimientos realizados por las líneas navieras Enero-06 Diciembre-11 
Evaluar las instalaciones de Recepción de cada uno de los Puertos. Enero-06 Diciembre-11 
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Nombre de la Iniciativa Desarrollar campaña para movimiento de carga proyecto.  No. IEAC-07 
Descripción Desarrollar las cargas proyecto como una de las áreas especializadas del Puerto de Dos Bocas 
Responsable de la Iniciativa Gerente de Comercialización 

Recursos Estimados $200,000 pesos 
anuales Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 
ACAC1 Incorporar operadores portuarios y 

prestadores de servicios mediante 
asignaciones productivas 

Incrementar la carga operada por nuevos clientes 

Actividades Claves Inicio Fin 
Poseer información acerca de las licitaciones que se realizan en el Estado para la 
urbanización del mismo Enero-06 Diciembre-11 

Monitorear las licitaciones de PEMEX y darle seguimiento en las que pueda participar el 
Puerto de Dos Bocas. Enero-06 Diciembre-11 

Mantener un intercambio de información de proyectos y clientes de este tipo con instancias 
de los tres niveles de gobierno.  Enero-06 Diciembre-11 

Realizar contacto con operadores logísticos para la captación de proyectos.  Enero-06 Diciembre-11 
Identificar y elaborar un directorio de las empresas líderes en tipo de carga. Enero-06 Diciembre-11 
Realizar una presentación especializada en movimiento de cargas proyecto para que los 
inversionistas conozcan los proyectos que ya se hayan manejado en el Puerto. Enero-06 Diciembre-11 

Monitorear boletines de PEMEX y realizar contacto con revistas de circulación interna. Enero-06 Diciembre-11 
 
 
 
Nombre de la Iniciativa Interactuar en la logística operativa del Área Comercial del Puerto No. IEAC-08 

Descripción 
Realizar una constante actividad de Promoción en los distintos departamentos de PEMEX 
Exploración y Producción con la finalidad de ser tomados en cuenta para la realización de sus 
proyectos. 

Responsable de la 
Iniciativa Gerente de Comercialización 

Recursos Estimados $200,000 pesos anuales 
aproximadamente Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 

FAC1 
Asegurar la inversión para el mantenimiento 
de la infraestructura portuaria que requiere 
el Área Comercial 

Conservar los ingresos actuales y buscar nuevos para la 
ampliación de la infraestructura portuaria en el Área Comercial 

Actividades Claves Inicio Fin 
Contactar con las áreas responsables de ésta Actividad. Enero-06 Diciembre-11 
Establecer reuniones periódicas oficiales.  Enero-06 Diciembre-11 
Presentar a PMI las ventajas de usar el Puerto de Dos Bocas.  Enero-06 Diciembre-11 
Conocer las expectativas y necesidades de usuarios del parea comercial Enero-06 Diciembre-11 
Seguimiento de plan de atención a usuarios del área comercial Enero-06 Diciembre-11 
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Nombre de la Iniciativa Promover la instalación de nuevos servicios portuarios No. IEAC-09 

Descripción 
Identificar y proporcionar los servicios portuarios que requieran los clientes y 
usuarios del puerto de acuerdo a los estándares establecidos y cumplir sus 
expectativas.  

Responsable de la 
Iniciativa 

Gerente de Operaciones 

Recursos Estimados $200,000 pesos 
anuales Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 

FAC1 

Asegurar la inversión para el 
mantenimiento de la infraestructura 
portuaria que requiere el Área 
Comercial 

Incrementar los ingresos por servicios portuarios para la 
ampliación de la infraestructura portuaria en el Área 
Comercial 

Actividades Claves Inicio Fin 
Elaborar un diagnostico de las necesidades de servicios portuarios en Dos Bocas  Enero-06 Diciembre-11 
Instalar tomas de agua potable y medidores de agua en muelle de la TUM Enero-06 Diciembre-11 
Habilitar patios de almacenaje frente al muelle 2  Enero-06 Diciembre-11 
Operación de cruceros y servicios a pasajeros  Enero-06 Diciembre-11 
Habilitar áreas de almacenaje techadas en la TUM  Enero-06 Diciembre-11 
Contactar empresas interesadas en la prestación del servicio de remolque  Enero-06 Diciembre-11 
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Línea de negocios: Área Monoboyas. 
 

Nombre de la Iniciativa Sensibilizar a los prestadores de servicio acerca de la importancia de 
mejorar su calidad y su actitud de servicio hacia los clientes No. IEAM-01 

Descripción Llevar acabo pláticas o cursos para el personal operativo y supervisores de las compañías 
prestadoras de servicios portuarios así como de cesionarios en el puerto 

Responsable de la Iniciativa Gerente de Operaciones 

Recursos Estimados $300,000 pesos 
anuales Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 

ACAM1 Certificar la calidad de los prestadores de 
servicios portuarios 

Llevar a cabo actividades para que los prestadores de servicios 
portuarios realices sus actividades bajo normas de calidad y de 
protección al ambiente 

Actividades Claves Inicio Fin 
Curso calidad en el servicio dirigido a los prestadores de servicio (personal operativo y 
supervisores)  Enero-06 Diciembre-11 

Hacer un estudio comparativo sobre la calidad y actitud del servicio del puerto de Dos Bocas 
con otros puertos   Enero-06 Diciembre-11 

Curso de seguridad industrial para personal de prestadores de servicio (personal operativo)  Enero-06 Diciembre-11 
Integrar a la comunidad portuaria en el proyecto de mejora del puerto y sus servicios  Enero-06 Diciembre-11 
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Línea de negocios: Parque Industrial. 
 
 
 

Nombre de la Iniciativa Atraer y desarrollar las mejores perspectivas de Negocio para el Área 
Comercial No. IEPA-01 

Descripción Contar con un panorama real e integrado de la situación del Puerto en el tema de infraestructura, 
así como de la capacidad con la que cuenta el Estado de Tabasco para la generación de carga. 

Responsable de la 
Iniciativa Gerente de Comercialización 

Recursos Estimados $200,000 pesos anuales 
aproximadamente Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 

CPI-1 Disponer de áreas para la instalación de 
empresas con vocación portuaria 

Comercializar el Puerto para el establecimiento de nuevos 
servicios portuarios 

Actividades Claves Inicio Fin 
Realizar un análisis de cargas susceptibles a ser manejadas en el Puerto de Dos Bocas y 
contactar con las empresas líderes.  Enero-06 Diciembre-11 

Promover entre la industria instalada en la región los beneficios logísticos y la certidumbre 
legal que proporciona el Puerto de Dos Bocas.  Enero-06 Diciembre-11 

Convocar reuniones entre clientes potenciales con volúmenes de carga menores con la 
finalidad de consolidarlas. Enero-06 Diciembre-11 

Posicionar a Dos Bocas como un Puerto Multipropósito capaz de atender necesidades de 
cada cliente. Enero-06 Diciembre-11 

Realizar gestiones para la instalación de servicios básicos para el Parque Industrial Enero-06 Diciembre-11 
Consolidar una ruta de cabotaje Enero-06 Diciembre-11 
Mantener constante contacto con el departamento de logística de PEMEX en Dos Bocas con 
la finalidad de participar en los proyectos de sus empresas proveedoras Enero-06 Diciembre-11 
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Nombre de la Iniciativa Desarrollar progresivamente el Parque industrial de Dos Bocas  No. IEPA-02 

Descripción Construcción y desarrollo de la primera etapa del parque industrial de dos bocas para uso 
comercial e industrial portuario 

Responsable de la Iniciativa Gerente de Ingeniería 
Recursos Estimados $315,000,000 pesos  Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 
PPI-1 Desarrollar la infraestructura urbana Llevar a cabo proyectos de inversión de obra pública para la 

urbanización del parque industrial del Puerto 
Actividades Claves Inicio Fin 

Tramitación de autorización de proyecto por la Dirección General de Puertos.  Enero-06 Diciembre-11 
Incorporación de  construcción de 1a. Etapa de P.I. en POA.  Enero-06 Diciembre-11 
Licitación de construcción de 1a. Etapa de P.I  Enero-06 Diciembre-11 
Construcción de 1a. Etapa de P.I  Enero-06 Diciembre-11 
Incorporación de construcción de 2a. Etapa de P.I. en POA.  Enero-06 Diciembre-11 
Licitación de construcción de 2a. Etapa de P.I  Enero-06 Diciembre-11 
Construcción de 2a. Etapa de P.I  Enero-06 Diciembre-11 
Incorporación de construcción de 3a. Etapa de P.I. en POA.  Enero-06 Diciembre-11 
Licitación de construcción de 3a. Etapa de P.I  Enero-06 Diciembre-11 
Construcción de 3a. Etapa de P.I  Enero-06 Diciembre-11 
 
 
 
Nombre de la Iniciativa Plan Maestro de construcción del Parque Industrial No. IEPA-03 

Descripción Contar con un documento que autorizado que especifique los alcances técnicos, económicos 
y ambientales para la construcción del Parque Industrial 

Responsable de la Iniciativa Gerente de Ingeniería 
Recursos Estimados 1,500,000 pesos Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 

ACPI-1 Contar con el Plan Maestro de construcción 
del Parque Industrial 

Tener el Plan Maestro de construcción del Parque Industrial para 
regular su desarrollo, así como brindar condiciones favorables 
para la operación de las empresas que se establezcan en el 
mismo. 

Actividades Claves Inicio Fin 
Establecer los requisitos para la clasificación de las diferentes etapas de desarrollo del 
parque industrial Enero-06 Diciembre-11 

Establecer el Reglamento interno del parque industrial Enero-06 Diciembre-11 
Establecer las políticas de promoción y comercialización del parque industrial. Enero-06 Diciembre-11 
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Nombre de la Iniciativa Interactuar en la logística operativa del parque industrial No. IEPA-04 

Descripción Realizar una constante actividad de Promoción en el área de influencia del Puerto con la 
finalidad de captar nuevos clientes para desarrollar el Parque Industrial. 

Responsable de la Iniciativa Gerente de Comercialización 

Recursos Estimados 
$200,000 pesos 
anuales 
aproximadamente 

Inicio Enero-06 Fin Diciembre-11 

Objetivos en que impacta la iniciativa Logros esperados por la iniciativa 

FPI-1 
Asegurar la inversión para el desarrollo de 
la infraestructura urbana que requiere el 
parque industrial 

Conservar los ingresos actuales y buscar nuevos para el desarrollo 
del Parque Industrial del Puerto. 

Actividades Claves Inicio Fin 
Contactar con las áreas responsables de ésta Actividad. Enero-06 Diciembre-11 
Establecer reuniones periódicas oficiales.  Enero-06 Diciembre-11 
Presentar a PMI las ventajas de usar el Puerto de Dos Bocas.  Enero-06 Diciembre-11 
Conocer las expectativas y necesidades de usuarios del Parque Industrial del Puerto. Enero-06 Diciembre-11 
Seguimiento de plan de atención a usuarios del Parque Industrial del Puerto. Enero-06 Diciembre-11 
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Acciones para garantizar la Protección y Seguridad de las Instalaciones Portuarias. 
 
Desde sus inicios, el proyecto del puerto de Dos Bocas ha incorporado áreas para las 
actividades que desarrolla la Secretaría de Marina, considerando a Dos Bocas como puerto 
estratégico para el desarrollo del país, por llevarse a cabo a través de él, la operación de 
carga en exportación de aproximadamente 10 millones de toneladas anualmente. 
 
En todo momento están a disposición de la SEMAR, los muelles de la Terminal de Usos 
Múltiples a cargo de la Administración Portuaria Integral y los de la Terminal de 
Abastecimiento, para la actuación de fuerzas de reacción a efecto de dar cobertura a una 
posible contingencia, suceso o amenaza que afecte la protección marítima o portuaria. 
 
En las actividades de protección a las instalaciones portuarias y seguridad (PBIP) que ésta 
entidad lleva a cabo, se establece una iniciativa estratégica con la cual la SEMAR coadyuvará 
con la API Dos Bocas para que en todo momento el puerto se encuentre seguro y se cumplan 
todas las disposiciones establecidas en el código PBIP. 
 

Nombre de la Iniciativa Implementación del Código PBIP y las normas de seguridad No. IESEMAR-
01 

Descripción 
Realizar una constante supervisión del código PBIP con la cual se garantice la 
seguridad y protección de las personas, instalaciones portuarias y equipos que se 
su conjunto forman parte de las actividades portuarias. 

Responsable de la 
Iniciativa 

Subgerente de Protección Portuaria (OPIP) 

Recursos Estimados $2,0000,000 pesos anuales 
aproximadamente Inicio Enero-

06 Fin Diciembre-11 

Objetivos sectoriales: cobertura, calidad y competitividad, 
que gestiona la API Dos Bocas 

Logros esperados por la iniciativa 

Garantizar que el sistema portuario y el transporte 
marítimo operen en condiciones óptimas de protección, 
seguridad y con pleno respeto al medio ambiente, para la 
transportación de personas y mercancías. 

Seguridad a las personas, instalaciones portuarias, 
embarcaciones y equipos del recinto portuaria 
concesionado 

Actividades Claves Inicio Fin 
Certificación, auditorias y aprobaciones. Enero-06 Diciembre-11 
Supervisión constante a Cesionarios, Prestadores de servicios Portuarios y 
usuarios del puerto.  Enero-06 Diciembre-11 

Mantenimiento a equipos de supervisión y patrullaje Enero-06 Diciembre-11 
Reuniones de trabajos con las autoridades portuarias. (SEMAR, Aduana, PFP, 
etc.) Enero-06 Diciembre-11 

Vigilancia a zonas restringidas y accesos. Enero-06 Diciembre-11 
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5. Usos, destinos y formas de operación.  
 
 
5.1. Plano de usos, destinos y formas de operación (Plan Maestro) 
 
En el plano No. 5.1, se indica cada una de las distintas áreas del puerto, su poligonal 
especifica, y las referencias gráficas que permiten identificar y señalar para cada una de éstas 
áreas: su tipo de uso (público o particular), su destino (tipo de carga por instalación), y su 
modo de operación (marco operativo correspondiente: especializada, semi‐especializada o sin 
ningún tipo especialización). 
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5.2. Determinación de usos, destinos y formas de operación y su justificación. 
 
Ante la entrada en operación del Área de Desarrollo Comercial e Industrial del Puerto, con la 
Terminal de Usos Múltiples, Instalación Refrigerada y las Áreas de Desarrollo Industrial con y 
sin frentes de agua, se prevé con ello proporcionar instalaciones para la operación de carga 
de una manera eficiente para el corto y mediano plazo, durante el cual harán escala en el 
puerto buques de carga general, con cargas diversas transportadas por métodos tales como 
contenedores, plataformas, cargas prelingadas, productos siderúrgicos de gran volumen, 
madera empacada, así como automóviles, maquinaria pesada, además de naturalmente carga 
fraccionada en forma paletizada. 
 
Estas formas de manejo de carga así como el costo de transporte marítimo deberán ser 
aprovechadas por los usuarios de la zona de influencia del puerto de Dos Bocas, para 
aumentar los volúmenes de carga vía marítima, inclusive fomentar el cabotaje; sin embargo 
es entendible que estas formas de operación también reducen la productividad y los 
rendimientos de la manipulación de la carga. 
 
Para poder operar todas esas cargas eficientemente, la Terminal necesitará disponer de 
mayor equipamiento mecánico, más variado que el que se requiere para operar una Terminal 
dedicada a la carga fraccionada de tipo tradicional, la Terminal ha sido planeada con una 
disposición diferente pero sin una vocación en particular. 
 
Aun cuando el costo inicial de la Terminal es elevado, su flexibilidad permite un movimiento 
considerable de mercancías, además de ser utilizada en forma inmediata a la terminación del 
muelle, dado que se presta a cualquier tipo de tráfico y carga que pueda llegar, 
incorporándosele poco a poco nuevas áreas en la medida que éstas sean habilitadas. 
 
Así por ejemplo la Terminal de Usos Múltiples con dos posiciones de atraque, con dos turnos 
diarios de 8 horas cada uno y 200 días de operación al año, tendría una capacidad de 320,000 
toneladas de carga al año; esto suponiendo una productividad de 50.0 THBO para una 
combinación de carga típica, siendo diferente la productividad para cada tipo de carga. 

 
De igual forma la Terminal frigorífica cuyo éxito dependerá en gran medida de la producción 
de productos agrícolas de la región de los estados de Tabasco Chiapas y del Sur de Veracruz y 
de la continuidad exitosa de las relaciones comerciales entre los exportadores con sus 
contrapartes en el extranjero. 
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En el caso de las instalaciones portuarias destinadas a los servicios de acopio y abastecimiento 
de suministros para los proyectos de exploración de yacimientos petrolíferos que se ubicarán 
en la zona comercial e industrial, colindante a la TUM, dependerán por una parte al nivel de 
competencia entre los puertos de la región, que a su vez se finca en la cercanía con las 
plataformas petroleras y en la capacidad instalada portuaria para ofrecer condiciones 
favorables, y por otra, a los desafíos para administrar eficientemente la declinación de los 
principales yacimientos y sustituir esa declinación con hidrocarburos provenientes de otras 
cuencas, así como incrementar la productividad, mejorar su desempeño operativo e 
incrementar las reservas probadas con el fin de sostener los niveles de producción en el 
mediano y largo plazo. 
 
Habrá que considerar que el 92% de la producción de crudo y gas se logra en campos que 
han alcanzado su etapa de madurez y han iniciado su fase de declinación, mientras que los 
campos en desarrollo son poco productivos, lo cual afecta y afectará a los puertos de la 
región. 
 
En todas las instalaciones/terminales a licitar, el licitante ganador deberá cumplir con todos 
los requerimientos establecidos en las bases de licitación, tales como compromisos de 
inversión, de movimiento de carga, productividad de las maniobras, de capacidad, generación 
de empleos locales; entre otros. 
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UBICACIÓN 
PLANO  

5.1 

INSTALACIÓN / 
TERMINAL 

DESTINO (TIPO 
DE INSTALACION 

O TERMINAL) 

SUPERFICIE  
O 

LONGITUD 
FORMA DE OPERACIÓN USO 

2006-2011 

ACCIONES 
PARA 

GARANTIZAR 
EFICIENTE 

CONECTIVIDA
D 

CAPACIDAD 

CALENDARIO 
PREVISTO DE LAS 

DISTINTAS 
ETAPAS DE 

DESARROLLO 

INVERSION 
ESTIMADA 

PESOS 

1 PARQUE 
INDUSTRIAL 

COMERCIAL 
INDUSTRIAL 38.4 HA CONVENCIONAL POR DEFINIR 

OBRAS DE 
URBANIZACIO
N BASICA POR 
PARTE DE API 

835 MIL 
TONELADAS 2009-2011 43,000,000.0 

2 PARQUE 
INDUSTRIAL 

COMERCIAL 
INDUSTRIAL 32.6 HA CONVENCIONAL POR DEFINIR 

OBRAS DE 
URBANIZACIO
N BASICA POR 
PARTE DE API 

800 MIL 
TONELADAS 2009-2011 37,000,000.0 

3 

3.1 

TERMINAL PARA 
MANTENIMIENTO 
Y 
CONSTRUCCION  
DE PLATAFORMAS 
PETROLERAS  

MANTENIMIENTO
, REPARACION Y 
CONSTRUCCION 
DE PLATAFORMAS 
PETROLERAS 

7.5 HA  OPERACIÓN 
ESPECIALIZADA  PARTICULAR 

TERMINAR 
DRAGADO 1A. 
ETAPA DE 
CANAL 
PONIENTE A -7 
M 

187 MIL 
TONELADAS 2005-2008 50,000,000.0 

3.2 

TERMINAL PARA 
MANTENIMIENTO 
Y 
CONSTRUCCION  
DE PLATAFORMAS 
PETROLERAS  

MANTENIMIENTO
, REPARACION Y 
CONSTRUCCION 
DE PLATAFORMAS 
PETROLERAS 

6.7 HA OPERACIÓN 
ESPECIALIZADA  PARTICULAR 

TERMINAR 
DRAGADO 1A. 
ETAPA DE 
CANAL 
PONIENTE A -7 
M 

167 MIL 
TONELADAS 2005-2008 45,000,000.0 

4 

TERMINAL PARA 
CONSTRUCCION 
Y REPARACIONES 
NAVALES 

ASTILLERO 5.9 HA OPERACIÓN 
ESPECIALIZADA PARTICULAR 

TERMINAR 
DRAGADO 1A. 
ETAPA DE 
CANAL 
PONIENTE A -7 
M 

EMBARCACIONES 
HASTA DE 5,000 

DWT 
2005-2007 138,000,000.0 CONSTRUCCIO

N POR PARTE 
DE 
CESIONARIO 
DE VARADERO 
Y MUELLE DE 
REPARACIONE
S  

5 
PATIO 
COMERCIAL 
SECCION 2 

AREA DE USO 
COMUN .CARGA 
GENERAL 
SUELTA, 
CONTENERIZADA, 
FLUIDOS, 
GRANELES Y 
CRUCEROS   

2 HA MANIOBRA 
SEMIESPECIALIZADA PÚBLICO 

TERMINACION 
DE MUELLE 

5OO MIL 
TONELADAS 

2009-2011 
INVERSION 
PUBLICA / 
INVERSION 

PRIVADA 

90,000,000.0 HABILITACION 
DE PATIOS E 
INFRAESTRUC
TURA. 

6 

MUELLE DE LA 
TERMINAL 
COMERCIAL. 
SECCION 2 

AREA DE USO 
COMUN.CARGA 
GENERAL 
SUELTA,  
CONTENERIZADA, 
FLUIDOS,  
GRANELES  Y 
CRUCEROS  

235 M  MANIOBRA 
SEMIESPECIALIADA PÚBLICO 

TERMINACION 
DE MUELLE 

1.2 MILLONES 
TONELADAS 2012 50,000,000.0 HABILITACION 

DE PATIOS E 
INFRAESTRUC
TURA. 

7 
PATIO 
COMERCIAL 
SECCION 1 

AREA DE USO 
COMUN. CARGA 
GENERAL 
SUELTA,  
CONTENERIZADA, 
FLUIDOS, 
GRÁNELES Y 
CRUCEROS  

3 HA OPERACIÓN 
SEMIESPECIALIZADA PÚBLICO 

HABILITACION 
DE PATIOS E 
INFRAESTRUC
TURA. 

800 MIL 
TONELADAS 2009-2011 5,000,000.0  

8 
AREA PARA 
MOVIMIENTO 
COMERCIAL  

AREA DE USO 
COMUN. CARGA 
GENERAL 
SUELTA, 
CONTENERIZADA, 
FLUIDOS Y 
GRANELES  

0.8 HA ALMACENAMIENTO 
SEMIESPECIALIZADO PÚBLICO  400 MIL 

TONELADAS 2006 NO 
REQUERIDO  
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UBICACIÓN 
PLANO  

5.1 

INSTALACIÓN / 
TERMINAL 

DESTINO (TIPO 
DE INSTALACION 

O TERMINAL) 

SUPERFICIE  
O 

LONGITUD 
FORMA DE OPERACIÓN 

USO 
2006-2011 

ACCIONES 
PARA 

GARANTIZAR 
EFICIENTE 

CONECTIVIDA
D 

CAPACIDAD 

CALENDARIO 
PREVISTO DE LAS 

DISTINTAS 
ETAPAS DE 

DESARROLLO 

INVERSION 
ESTIMADA 

PESOS 

9 

MUELLE DE LA 
TERMINAL 
COMERCIAL. 
SECCION 1 

AREA DE USO 
COMUN. CARGA 
GENERAL 
SUELTA, 
CONTENERIZADA, 
FLUIDOS Y 
GRANELES   

300 M MANIOBRA 
SEMIESPECIALIZADA PÚBLICO 

DRAGADO A LA 
-13 M EN 2a. 

ETAPA 

1.4 MILLONES 
TONELADAS 2005 50,000,000.0 

10 

INSTALACION 
PARA EL ACOPIO 
Y DISTRIBUCION 
DE ASFALTO 

ASFALTO FLUIDO  10.41 HA ALMACENAMIENTO 
ESPECIALIZADO PARTICULAR 

CONSTRUCCIO
N DE 

INSTALACIONE
S POR PARTE 

DE 
CESIONARIO 

4,500 M3 2007-2009 15,000,000.0 

11 

AREAS PARA  
ACTIVIDADES 
COMERCIALES E 
INDUSTRIALES 

CARGA GENERAL 
SUELTA, 
CONTENERIZADA, 
FLUIDOS Y 
GRANELES  

3.7 HA OPERACIÓN 
SEMIESPECIALIZADA 

3 LOTES 
PUBLICOS  

CONSTRUIR 
VIALIDADES A 

ESA ZONA 

81.3 MILES DE 
TONELADAS 2010-2013 4,000,000.00 

12 

12.1 

AREAS PARA  
ACTIVIDADES 
COMERCIALES E 
INDUSTRIALES 

CARGA GENERAL 
SUELTA, 
CONTENERIZADA, 
FLUIDOS Y 
GRANELES   

1.3 HA 

OPERACIÓN 
SEMIESPECIALIZADA 

PARTICULAR 

CONSTRUCCIO
N DE 

INSTALACIONE
S POR PARTE 

DE 
CESIONARIO 

45,200 MILES DE 
TONELADAS 2010-2013 

8,000,000.00 

12.2 

CARGA GENERAL 
SUELTA, 
CONTENERIZADA, 
FLUIDOS Y 
GRANELES   

1.2 HA PARTICULAR  

CONSTRUIR 
VIALIDADES A 

ESA ZONA 

41,500 MILES DE 
TONELADAS 2010-2013 

CONSTRUCCIO
N DE 

INSTALACIONE
S POR PARTE 

DE 
CESIONARIO 

12.3 

CARGA GENERAL 
SUELTA, 
CONTENERIZADA, 
FLUIDOS Y 
GRANELES   

1.6 HA PARTICULAR 

CONSTRUIR 
VIALIDADES A 

ESA ZONA 

55,400 MILES DE 
TONELADAS 2010-2013 CONSTRUCCIO

N DE 
INSTALACIONE
S POR PARTE 

DE 
CESIONARIO 

12.4 

CARGA GENERAL 
SUELTA, 
CONTENERIZADA, 
FLUIDOS Y 
GRANELES   

0.46 HA PARTICULAR 

CONSTRUCCIO
N DE 

INSTALACIONE
S POR PARTE 

DE 
CESIONARIO 

16,000 MILES DE 
TONELADAS 2010-2013 

12.5 

CARGA GENERAL 
SUELTA, 
CONTENERIZADA, 
FLUIDOS Y 
GRANELES   

0.06 HA PARTICULAR 

CONSTRUCCIO
N DE 

INSTALACIONE
S POR PARTE 

DE 
CESIONARIO 

3,000 MILES DE 
TONELADAS 2010-2013 

13 ADUANA 
MARÍTIMA RECINTO FISCAL 0.83 HA OPERACIÓN 

SEMIESPECIALIZADA PÚBLICO  400 MIL 
TONELADAS 2006-2007  

14 

VIALIDAD DE 
ACCESO # 1 A LA 
TERMINAL DE 
USOS MULTIPLES 

AREA DE USO 
COMUN. 
VIALIDAD DE 
ACCESO A LOS 
PATIOS E 
INSTALACIONES 
DE LA TUM 

10,500 M2. NA PÚBLICO  N/D 2005 4,940,000.0  

15 

VIALIDAD DE 
ACCESO # 2 A LA 
TERMINAL DE 
USOS MULTIPLES 

AREAS DE USO 
COMUN. 
VIALIDAD DE 
ACCESO A LOS 
PATIOS E 
INSTALACIONES 
DE LA TUM 

15,600 M2 NA PÚBLICO  N/D 2006 10,471,000.0  

16 BERMA DE 
SERVICIOS 

TENDIDO DE 
DUCTERIA PARA 
SUMINISTRO DE 
FLUIDOS A 
MUELLE. TRAFICO 
LOCAL 

2,500 M2 NA PÚBLICO 

TENDIDO DE 
TUBERIAS POR 

PARTE DE 
CESIONARIOS  

N/D 2007-2010  
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UBICACIÓN 

PLANO  
5,1 

INSTALACIÓN / 
TERMINAL 

DESTINO (TIPO 
DE INSTALACION 

O TERMINAL) 

SUPERFICIE  
O 

LONGITUD 

FORMA DE 
OPERACIÓN 

USO 
2006-2011 

ACCIONES 
PARA 

GARANTIZAR 
EFICIENTE 

CONECTIVIDA
D 

CAPACIDAD 

CALENDARIO 
PREVISTO DE LAS 

DISTINTAS 
ETAPAS DE 

DESARROLLO 

INVERSION 
ESTIMADA 

PESOS 

17 BERMAS DE 
SERVICIOS  

TENDIDO DE 
DUCTERIA PARA 
SERBVICIO DE 
USUARIOS DE 
TUM 

5,000 M2 NA PÚBLICO 

TENDIDO DE 
DUCTOS Y 

TUBERIAS POR 
PARTE DE 

CESIONARIOS  

N/D 2007-2010  

18 RESERVA 
PORTUARIA N/D 4.5 HA N/D N/D N/D N/D N/D  N/D  

19 

AREAS PARA  
ACTIVIDADES 
COMERCIALES E 
INDUSTRIALES 

COMERCIAL E 
INDUSTRIAL. 
AREA PARA MTTO 
Y REPARACION 
DE 
EMBARCACIONES 

30 HA OPERACIÓN 
ESPECIALIZADA  PÚBLICO 

EFECTUAR 
OBRAS DE 

CONTENCION, 
DRAGADO Y 

RELLENO 

1.4 MILLONES 
TONELADAS 2009-2013 175,500,000.0 

20 

20.1 

AREA MARITIMA 
DE LA TERMINAL 
DE 
ABASTECIMIENT
O CESIONADA A 
PEMEX 

TERMINAL DE 
ABASTECIMIENT

O DE PEMEX 

15.40 HA OPERACIÓN 
CONVENCIONAL PARTICULAR 

DRAGADO DE 
MANTENIMIEN

TO 

1 MILLON 
TONELADAS 

  

20.2 

ZONA FEDERAL 
MARITIMO 
TERRESTRE  DE 
LA TERMINAL DE 
ABASTECIMIENT
O CESIONADA A 
PEMEX 

2.1 HA ND PARTICULAR    

20.3 

AREA DE 
MUELLES DE LA 
TERMINAL DE 
ABASTECIMIENT
O CESIONADA A 
PEMEX 

4.4 HA OPERACIÓN 
CONVENCIONAL PARTICULAR    

21 
PLANTA DE 
TRATAMIENTO DE 
AGUA POTABLE 

PLANTA DE 
TRATAMIENTO DE 
AGUA POTABLE 

0.25 HA 
CAPACIDAD DE 

ALMACENAMIENTO 
ESPECIALIZADO 

PÚBLICO  

CISTERNA DE 300 
M3, POTABILIZA 

6 LITROS POR 
SEGUNDO 

  

22 

INSTALACION 
PARA EL 
SUMINISTRO DE 
COMBUSTIBLES Y 
LUBRICANTES A 
EMBARCACIONES 

SUMINISTRO DE 
COMBUSTIBLE A 
EMBARCACIONES 

0.39 HA 
CAPACIDAD DE 

ALMACENAMIENTO 
ESPECIALIZADO  

PÚBLICO 

CONSTRUCCIO
N DE 

INSTALACIONE
S POR PARTE 

DE 
CESIONARIO 

500,000 LITROS 
DIESEL MARINO 2007-2009 12,000,000.0  

23 

TERMINAL DE 
SUMINISTRO DE 
PETROLEO 
CRUDO 

SUMINISTRO DE 
PETROLEO 
CRUDO 
EMBARCACIONES 

78.54 
HA/CU 

CAPACIDAD DE 
ALMACENAMIENTO 

ESPECIALIZADO 
PARTICULAR  3,175 BLS/HORA 

CADA UNA   

 
Nota. 
 
Con relación al Contrato de Cesión Parcial de Derechos para instalación de una planta de 
bombeo de nitrógeno líquido, la cual estará ubicada en la Terminal de Usos Múltiples del 
puerto dentro del patio comercial, sección 1 y tendrá una superficie de 600 m2; se especifica 
que a fin de que no obstaculizar las maniobras en la sección 1, una vez que se construya el 
muelle de la sección 2 así como su patio comercial sección 2, dicha planta deberá ser 
reubicada con la finalidad de que no obstaculice las maniobras que se efectúan en la TUM de 
muelle a patio y viceversa. 
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5.3. Programa de mantenimiento de API y Cesionarios 
 
De acuerdo al Título de Concesión en su Condición Decimosegunda, establece la 
obligatoriedad al concesionario API, de conservar los bienes, obras e instalaciones y efectuar 
cuando menos, los trabajos de conservación, reparación y mantenimiento que se indique en 
los programas mínimos anuales de mantenimiento. 
 
En función a lo anterior, se presenta el programa de inversiones correspondiente:  
 

 
Programa de Mantenimiento de Infraestructura  

 
Descripción Inversión en miles de pesos 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 
INVERSION MANTENIMIENTO 
EN EL PUERTO 13,750 7,548 7,476 13,115 12,150 20,094 

Inversión Mantenimiento API 13,750 6,580 5,043 7,763 7,000 14,944 
Dragado de mantenimiento 4,320 2,719 1,100 1,100 3,000 2,131 
Mantenimiento obras de 
protección 1,500 800 800 800 --- 6,000 

Mantenimiento muelles 6,500 1,100 1,100 3,380 450 3,380 
Mantenimiento patios  500 500 500 400 500 
Mantenimiento bodegas   580 580 --- 580 
Mantenimiento vialidades  250 250 600 950 1,190 
Mantenimiento señalamiento 
marítimo 500 700 200 200 1,000 200 

Mantenimiento instalaciones de 
servicios básicos 930 513 513 513 700 513 

Reforestación    90 500 500 
Inversión Mantenimiento 
Cesionarios  968 2,433 5,352 5,150 5,150 

Pemex Exploración y Producción 
(T. de Abastecimiento)  968 500 650 650 650 

Representaciones y Distribuciones 
EVYA, S.A. de CV. 
Patio construcción plataformas 

  1,200 1,200 1200 1200 

Oceanografía S.A. de CV. Astillero 
reparaciones navales   733 800 700 700 

Cesionarios potenciales    483 600 600 
Escudero Industrial, S.A. de C.V.     219 500 500 
Combustibles y Suministros del 
Golfo, S.A. de C.V.     2,000 1,500 1,500 
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5.4 Programa de Inversiones de API y Cesionarios 
 
 

Descripción Inversión en miles de pesos 
2006 2007 2008 2009 2010 2011 

INVERSIÓN TOTAL EN EL PUERTO 161,300 276,664 139,538 90,300 148,700 70,500 
Inversión Obra  API 90,410 47,147 106,538 70,300 98,700 30,500 
Apertura del área comercial e ind. del 
Pto. 88,950 46,247 80,077 5,500   

Construcción de muelles 5,300      
Patio, nivelación de terreno y bodega 34,850 20,000 10,870    
Introd. de servicios básicos y vialidades 21,100 10,000 8,207    
Dragado de construcción 19,200  61,000 5,500   
Obras de protección 8,500 16,247     
Acceso carretero       
Construcción de Muelle de 250 m 
(segunda banda de atraque)    10,800 60,700  

Estudios y proyecto ejecutivo    800   
Muro de contención con tablestaca     1,600  
Banda muelle de 250 m por 20.50 m de 
ancho     47,300  

Rampa Roll on – Roll off     7,700  
Relleno y nivelación     500  
Drenaje pluvial     100  
Electrificación e iluminación     1,300  
Cercado con malla ciclónica     400  
Pavimentación en área de maniobras    10,000 1,000  
Sistema de CCTV     800  
Desarrollo de 70.0 has para uso 
comercial e industrial   24,000 34,000 36,000 28,500 

Nivelación y rellenos   24,000 24,000 8,000  
Vialidades    10,000 11,900 10,700 
Electrificación     2,000 2,000 
Red Hidráulica     2,000 2,000 
Red Sanitaria     10,000 10,000 
Áreas Verdes      1,800 
Protección marginal (seno de 
espigones)    20,000   

Proyecto Terrenos Ganados al Mar       
Prolongación espigón este       
Contención de rellenos este       
Dragado dársena este        
Ampliación rompeolas Oriente       
Continuación rompeolas poniente       
Proyecto oficinas API       
Servicios relacionados con O.P. 1,460 900 2,461  2,000 2,000 
Dragado de Const. ampliación 
capacidad en la TUM a la -13 metros        

 
Nota ‐ Las inversiones pueden estar sujetas a la aplicación de recursos fiscales. 
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Descripción Inversión en miles de pesos 
2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Inversión Cesionarios 70,890 229,517 33,000 45,000 33,000 40,000 
Representaciones y Distribuciones 
EVYA, S.A. de CV. 
Patio construcción plataformas  

57,426 82,424     

Oceanografia, S.A. de CV. 
Astillero reparaciones navales 13,464 120,093     

Proyecto recinto fiscalizado estratégico  5,000     
Proyecto inst. suministro combustible  5,000 5,000 5,000 5,000  
Proyecto Inst. fluidos asfálticos   7,000 8,000 20,000 8,000  
Proyecto inst. silos barita   10,000  10,000  
Proyecto industrial y comercial 
petrolera      25,000 

Proyecto inst. bodegas   10,000 10,000   
Proyecto Instalación planta de lodos    10,000  15,000 
Continuación Bodega Refrigerada       
       
Proyecto Terminal Petrolera**    150,000 270,000 270,000 
Ampliación rompeolas Oriente    150,000 150,000 150,000 
Dragado a la -17 canal de acceso     120,000 120,000 

 
 
 
** Las inversiones del proyecto de la Terminal petrolera no se agregan al total del programa de inversiones 
proyectado que la decisión de implementarlo dependerá de PEMEX y el gobierno Federal; en caso de llevarse a 
cabo habría que sustraer del programa de inversiones propuesto las obras correspondientes a la ampliación de la 
escollera oriente por un monto de 423.2 millones de pesos. 
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5.5. Proyecciones del Estado de Resultados de la API.  
 
En base a estos pronósticos y la aplicación de las tarifas autorizadas para cada una de estas 
unidades de negocio a precios de mercado, se proyectaron los ingresos los cuales se integran 
por unidad de negocio de la siguiente manera: 
 
 Área de Monoboyas.- Representará para el 2006 el 66.0% de los ingresos de la Entidad 

por lo que se considera una fuente de financiamiento estratégica que le da soporte a la 
entidad para implementar las estrategias de desarrollo del puerto y para el 2018 se 
considera que esta proporción disminuya al 36.5%, una vez concluidos los proyectos de 
desarrollo del puerto y puestas en operación las terminales construidas y cesionadas las 
áreas con y sin frente de agua generadas. 
 
Es importante mencionar que en estas proyecciones de ingresos no están incluidos los de 
la Terminal Petrolera los cuales en caso de autorizarse este proyecto por parte de PEMEX y 
el Gobierno Federal, los incrementos en los volúmenes de exportación por Dos Bocas y los 
flujos de efectivo que generen estarían orientados a la amortización de la inversión y 
operación del proyecto de esta Terminal.  
 

 Terminal de Abastecimiento.- La operación de esta infraestructura representará para el 
2006 incluyendo contraprestaciones el 16.6% del total de los ingresos de la Entidad 
disminuyendo esta proporción para el 2018 a 7.8%, la razón de esta relación se deberá a 
que en esta Terminal operada por PEMEX Exploración y Producción (PEP) la dinámica de 
crecimiento en cuanto a ingresos generados se mantendrá estable, a diferencia de las 
nuevas áreas a desarrollar en el puerto. 
 

 Área Comercial e Industrial.- Representará para el 2006, incluyendo las contraprestaciones 
por cesión de áreas y prestación de servicios, el 15.3% del total de ingresos generados y 
para el 2018 esta proporción pasará al 55.0% ya que será esta, la unidad de negocio que 
observe un crecimiento más dinámico de acuerdo a los pronósticos y en la medida que se 
concluyan los proyectos de construcción de infraestructura referidos en las Iniciativas 
Estratégicas y la atracción de nuevas cargas hacia el puerto, así como de inversionistas 
interesados en establecerse en las áreas a ceder con y sin frentes de agua.  
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Del total de ingresos la entidad de acuerdo a sus políticas de distribución, destina un 58.0% al 
gasto corriente de operación y el 42.0% a obra, con esta tendencia el gasto corriente de 
operación se mantendrá estable por lo que los recursos destinados a inversión en obra se 
incrementaran de acuerdo al incremento en los ingresos.  
 
Los ingresos de la Entidad provienen básicamente de la operación portuaria en sus tres 
unidades de negocio identificadas y partiendo del comportamiento histórico de la carga en las 
dos primeras (Área de Monoboyas y Terminal de Abastecimiento) se proyectó su 
comportamiento futuro y de este los ingresos a generar, para el caso particular del Área 
Comercial e Industrial como se menciona en el apartado de comportamiento portuario su 
pronóstico se basó en el estudio de mercado realizado y las expectativas y contactos 
realizados con diferentes empresas y productores de la región. 
 
Para el análisis financiero de la Entidad se consideraron los pronósticos de arribos de 
embarcaciones y cargas por unidad de negocio y concepto de cobro, en lo referente a las 
tarifas de equilibrio se tomaron las resultantes del taller realizado en el mes de febrero en el 
cual se utilizó el modelo y se identificaron las tarifas máximas y las de equilibrio, resultando 
necesario un incremento en la de atraque hasta los $4.00 y son las que se están considerando 
para el presente análisis y que garantizan la rentabilidad del 9uerto. 
 
En base a lo anterior se anexa al presente documento, en archivo electrónico el modelo 
considerado que contiene la base de cálculo de: ingresos, costos e inversiones propuestas con 
un horizonte de evaluación de 13 años y con los siguientes indicadores de rentabilidad: 
 

 Evaluación Infraestructura base: 
TIR = 11.5% 
VPN =  $ 97’650,690 
 
 Evaluación Global API base: 
TIR = 7.1% 
VPN = $ 29’816,372 

 
El proyecto de la Terminal Petrolera aunque se menciona en el presente programa como un 
proyecto importante en el desarrollo del Puerto y se incluye en el programa de inversiones, en 
el análisis financiero realizado no se consideró este, ya que en caso de autorizarse su 
implementación por PEMEX y el Gobierno Federal, su financiamiento y esquema de 
recuperación se manejará por separado. 
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Para el caso particular del proyecto de instalaciones portuarias destinadas al abastecimiento 
de suministros para las actividades costa afuera (Off shore) de exploración de yacimientos de 
crudo, se han proyectado realizar cobros por usos de infraestructura del año 2009 al 2018 
para la API en razón al análisis de la demanda que indica que la conclusión del mismo será 
cuando comienza con la producción de los pozos, A partir de lo anterior y con base en las 
tarifas actuales, se estima que los ingresos, a precios constante de 2008, por uso de 
infraestructura en la TUM y de cesión parcial de derechos serán como sigue: 
 
 

Ingresos por 
concepto de cobro 

Años 
2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Puerto cobro fijo 5,891,432 6,039,420 6,296,311 6,600,989 4,946,480 7,292,882 
Puerto cobro variable 69,223,331 69,924,790 72,898,995 56,689,155 42,689,155 42,689,155 
Atraque 959,520 1,005,120 1,242,000 1,296,300 1,365,000 1,433,700 
Muellaje 2,538,877 2,610,211 2,882,721 3.022,256 3,170,656 3,170,656 
Almacenamiento 1,147,997 1,377,596 1,653,115 1,983,738 2,380,486 2,856,583 
Otros servicios 2,352,000 2,410,000 3,605,000 3,695,125 3,787,503 3,882,190 
Cesión Parcial de 
Derechos 14,371,706 18,302,857 32,302,857 12,662,514 15,254,892 18,363,517 

Otros Ingresos 12,090,000 15,655,000 15,655,000 15,655,000 12,349,228 13,655,000 
Total 108,574,863  117,324,994 136,535,999 98,582,821  85,943,400  93,343,683 
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6. SERVICIOS. 
 
6.1 Cesionarios  
 
Actualmente se cuenta con 5 cesionarios que cuentan con sus Contratos de Cesión Parcial de 
Derechos, para la operación y desarrollo de las áreas asignadas: 
 

NO. TITULAR 
AREA 

ASIGNADA 
M2 

ACTIVIDAD 

VIGENCIA 

REGISTRO 

CONTRAPRESTAC
IÓN 

ESTABLECIDA 
(PESOS) 

TARIFAS 
REGULADAS 

UBICACIÓN 
EN EL 

PLANO 
DURACIO

N 
AÑOS 

INICIO TERMINO 

1 
REPRESENTACIONES 
Y DISTRIBUCIONES 
EVYA, S.A. DE CV. 

141,854.5 
CONST. Y MANTO DE 
PLATAFORMAS 
PETROLERAS 

15 15/12/2004 15/12/2019 APIDBT01-
003/08 $260,050.53 N/A 1 

2 OCEANOGRAFÍA, S.A. 
DE CV. 59,208.5 CONST. Y MANTTO DE 

EMBARCACIONES 15 15/01/2005 15/01/2020 APIDBT01-
004/08 $108,542.10 N/A 2 

3 
ESCUDERO 
INDUSTRIAL, S.A. DE 
C.V. 

10,415.00 

SUMINISTRO DE 
SOLUCIONES 
ASFÁLTICAS EN EL 
SURESTE MEXICANO.  

10 31/12/2007 31/12/2017 APIDBT01-
005/08 $121,511.48 N/A 3 

4 
COMBUSTIBLES Y 
SUMINISTROS DEL 
GOLFO, S.A. DE C.V. 

3,934.00 

SUMINISTRO DE 
COMBUSTIBLE Y 
LUBRICANTES A 
EMBARCACIONES 

10 28/09/2007 28/09/2017 APIDBT01-
002/07 $31,843.26 SI 4 

5 
PEMEX 
EXPLORACIÓN Y 
PRODUCCIÓN 

222,740.26 OPERACIÓN TERMINAL 
DE ABASTECIMIENTO 46 01/01/2004 01/01/2050 APIDBT01-

001/04 $1,240,002.66 N/A 5 

 
Ver plano Cesionarios y áreas comunes 
 
 
6.2  Prestadores de Servicios.  
 
Con relación a los Contratos de Cesión Parcial de Derechos para la prestación de servicios 
portuarios, a continuación se presenta la relación correspondiente de contratos vigentes a la 
fecha, cabe mencionar que el servicio de pilotaje se presta por el Sindicato Nacional de 
Pilotos de Puerto y el de remolque solo se presta en el área de monoboyas es un servicio que 
PEMEX contrata directamente por quien realiza las operaciones de carga de los buque 
tanques. 
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RELACIÓN DE PRESTADORES DE SERVICIO CON CONTRATO VIGENTE EN EL 
PUERTO 

 

NO PRESTADOR OBJETO NÚMERO DE 
REGISTRO 

VIGENCIA 

DURACION 
AÑOS INICIO TERMINO CONTRAPRESTACI

ÓN ESTABLECIDA 
TARIFAS 

REGULADAS 

ÁREAS EN 
DONDE 

PRESTAN SUS 
SERVICIOS 

1 SOC. COOP. DE SERV. 
DE DOS BOCAS, SCL 

MANIOBRAS Y 
AMARRE CABOS.  

APIDBT02
-004/01.P1 5 25-09-06 25-09-11 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO SI RECINTO 
PORTUARIO 

2. 
CENTRO C. PLAZA 
PARAÍSO, S.A. DE 
C.V. 

AVITUALLAMIENTO APIDBT02 
-005/01.P2. 5 21-02-08 21-02-13 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO N/A RECINTO 
PORTUARIO 

3. JORGE DE LA CRUZ 
GUERRERO  

SUMINISTRO DE 
AGUA POTABLE. 

APIDBT02
-006/01.P1 5 21-12-08 20-12-13 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO SI RECINTO 
PORTUARIO 

4. RAQUEL HUERTA DE 
LEÓN 

REPARACIÓN A 
FLOTE. 

APIDBT02
-040/08 5 25-02-09 26-02-14 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO N/A RECINTO 
PORTUARIO 

5. 
TALLER DE SOLDADUR
ELÉCTRICA Y AUTÓGEN
EL DELFÍN, S.A. DE C.V. 

REPARACIÓN A  
FLOTE. 

APIDBT02 
-009/01.P1 5 10-12-08 10-12-13 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO N/A RECINTO 
PORTUARIO 

6. 
CARLOS MANUEL 
ALEJANDRO 
BOJÓRQUEZ 

AVITUALLAMIENTO. APIDBT02 
-010/01.P1 5 24-02-08 23-02-13 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO N/A 

RECINTO 
PORTUARIO 

RECINTO 
PORTUARIO 

7. IVONNE BAEZA  
OCAMPO 

REPARACIÓN A 
FLOTE. 

APIDBT02
-013/01.P1 5 16-02-09. 17-02-14. 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO N/A RECINTO 
PORTUARIO 

8. SUPER MERCADO 
FABIÁN, S.A. DE C.V.  AVITUALLAMIENTO. APIDBT02

-015/01.P1 5 20-02-08 19-02-13 5.0% MENSUAL 
DE LO FACTURADO N/A RECINTO 

PORTUARIO 

9. TAGAL, S.A. DE C.V. SUMINISTRO DE 
COMBUSTIBLES. 

APIDBT02
-014/01.P1 3 12-09-08 11-09-11 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO SI RECINTO 
PORTUARIO 

10. SANISUR, S.A. DE 
C.V. 

RECOLECCIÓN DE 
BASURA, 
ELIMINACIÓN DE 
AGUAS RESIDUALES. 

APIDBT02 
-014/01.P1 5 02-11-04 01-11-09 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO SI RECINTO 
PORTUARIO 

11. MENDOZA OFFSHORE 
S.A. DE C.V. 

AVITUALLAMIENTO Y 
SUMINISTRO A GUA 

APIDBT02 
-018/03.P1 5 15-01-08 15-01-13 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO SI RECINTO 
PORTUARIO 

12. ACCIÓN LOGÍSTICA 
INTEGRAL, S.C. MANIOBRAS APIDBT02

-020/04 5 03-12-08 02-12-13 5.0% MENSUAL 
DE LO FACTURADO SI RECINTO 

PORTUARIO 

13. 

TRATAMIENTO 
ECOLÓGICO DE 
RESIDUOS, S.A. DE 
C.V. 

RECOLECCIÓN  DE 
BASURA, RESIDUOS 
Y ELIMINACIÓN DE 
AGUAS RESIDUALES. 

APIDBT02 
-021/05 5 15-11-05 14-11-10 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO SI RECINTO 
PORTUARIO 

14. 

MARTHA GUADALUPE 
MENDOZA 
RODRÍGUEZ (FUMIG. 
AMERICA) 

FUMIGACIONES. TOMÓ NOTA 
LA D.G.P.SCT- 5 05/06/06 04/06/11 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO N/A RECINTO 
PORTUARIO 

15. LIDIA NELLY SOLÍS 
HERRERA SATAB. 

RECOLECCIÓN, 
ACOPIO TRANSP. 
MAT. PELIGROSOS. 

APIDBT02 
026/07 5 26/07/06 25/07/11 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO N/A RECINTO 
PORTUARIO 

16. ECOMARINE, S.A. DE 
C.V. 

RECOLECCIÓN DE 
BASURA ORGÂNICA E 
INORGÂNICA. 

APIDBT02 
027/07 5 18/08/06 17/08/11 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO SI RECINTO 
PORTUARIO 

17. 

MEXICANA DE 
SERVICIOS Y 
SUMINISTROS 
INTEGRALES, S.A. DE 
C.V. (MESSISA) 

FUMIGACIONES. 
TOMÓ NOTA 

LA 
D G P S C T. 

5 16/01/07 16/17/12 5.0% MENSUAL 
DE LO FACTURADO N/A RECINTO 

PORTUARIO 

18. 
INSPECTORATE DE 
MÉXICO 
S.A. DE C.V. 

INSPECCIÓN. 
TOMÓ NOTA 

LA 
D.G.P S C T 

5 18/01/07 18/01/12 5.0% MENSUAL 
DE LO FACTURADO N/A RECINTO 

PORTUARIO 
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19. ABASTECEDORA DEL 
CARMEN S.A. DE C.V. AVITUALLAMIENTO. APIDBT02

029/07 5 11/07/07 10/07/12 5.0% MENSUAL 
DE LO FACTURADO N/A RECINTO 

PORTUARIO 

20. 

VORTEX 
COMERCIALIZADORA
. 
S..A. DE C.V. 

AVITUALLAMIENTO. APIDBT02 
028/07 5 09-07-07 08-07-12 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO N/A RECINTO 
PORTUARIO 

21. MARINSA DE 
MÉXICO, S.A. DE C.V. LANCHAJE. APIDBT02

033/07 5 09-07-07 08-07-12 5.0% MENSUAL 
DE LO FACTURADO SI RECINTO 

PORTUARIO 

22. 
MAYA MARÍTIMA DEL 
SURESTE, S.A. DE 
C.V. 

LANCHAJE. APIDBT02 
032/07 5 03-07-07 02-07-12 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO SI RECINTO 
PORTUARIO 

23. 

SERVICIOS Y 
AMARRADORES DEL 
PUERTO, S.C. DE R.L. 
DE C.V. 

AMARRE. DE CABOS 
TOMÓ NOTA 

LA 
D G P S C T. 

5 08-10-07 07-10-12 5.0% MENSUAL 
DE LO FACTURADO SI RECINTO 

PORTUARIO 

24. 
SOLUCIONES 
INDUSTRIALES DEL 
SUR, S.A. DE C.V. 

REPARACIONES A 
FLOTE. 

APIDBT02 
034/08 5 15-10-07 14-10-12 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO N/A RECINTO 
PORTUARIO 

25. 
PROESA 
ELECTRÓNICA, S.A. 
DE C.V. 

INTERCAMBIO 
ELECTRÓNICO DE 
DATOS Y SISTEMAS 
DE 
TELECOMUNICACION
ES. 

SE TOMA 
NOTA. 

24/06/08 
3 06-05-08 05-05-11 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO N/A RECINTO 
PORTUARIO 

26. CARLOS MARIO 
GONZÁLEZ PÉREZ 

REPARACIONES DE 
AIRE 
ACONDICIONADO Y 
REFRIGERACIÓN. 

APIDBT02 
036/08. 5 1-11-07 31-10-12 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO N/A RECINTO 
PORTUARIO 

27. SR. FELIPE RAMÍREZ 
HERNÁNDEZ 

REPARACIONES A 
FLOTE. 

APIDBT02
036/08 5 01-11-07 31-10-12 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO N/A RECINTO 
PORTUARIO 

28. VICENTE CASTRO 
CHÁVEZ 

REPARACIÓN DE 
CARPINTERÍA Y 
FIBRA DE VIDRIO. 

APIDBT02 
035/08 5 15-12-07 14-12-12 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO N/A RECINTO 
PORTUARIO 

29. MIGUEL ÁNGEL 
JIMÉNEZ SANTOS 

REPARACIÓN Y 
MTTO A EQUIPOS DE 
AIRE 
ACONDICIONADO A 
EMBARCACIONES. 

APIDBT02-
039/08 5 15-02-08 14-02-13 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO N/A RECINTO 
PORTUARIO 

30 

LOGÍSTICA 
MARÍTIMA 
MEXICANA S.A. DE 
CV. 

LANCHAJE. APIDBT02 
-040/08 5 07-04-08 06-04-10 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO SI RECINTO 
PORTUARIO 

31 
COMBUSTIBLES Y 
SUMINISTROS DEL 
GOLFO, S.A. DE C.V. 

SUMINISTROS DE 
COMBUSTIBLES. 

APIDBT02-
037/08 

HASTA LA 
FECHA DE 
INICIO DE 
ENTRADA 

EN 
OPERACIO
NES DE LA 
INSTALACI
ÓN COMO 
CESIONAR

IO. 

27/11/07 

HASTA LA 
FECHA DE 
INICIO DE 
ENTRADA 

EN 
OPERACIO
NES DE LA 
INSTALACI
ÓN COMO 
CESIONAR

IO 

5.0% MENSUAL 
DE LO FACTURADO SI RECINTO 

PORTUARIO 

32 
NAVALMEX 
COMBUSTIBLES, S.A. 
DE C.V. 

SUMINISTRO DE 
COMBUSTIBLES, VÍA 
MARÍTIMA POR 
BUQUE TANQUES Y 
BARCAZAS. 

APIDBT02-
041/08. 5 23/09/08 22/09/13 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO SI RECINTO 
PORTUARIO 

33 
MULTITRANSPORTES 
PARAÍSO, S.A. DE 
C.V. 

TRANSPORTE 
TERRESTRE DE 
PASAJEROS. 

CON FECHA 
27/01/09. 

TOMÓ NOTA 
LA DGPSCT 

5 14/01/09 13/01/14 5.0% MENSUAL 
DE LO FACTURADO N/A RECINTO 

PORTUARIO 

34 
TERMINAL 
MARÍTIMA DOS 
BOCAS, S.A. DE C.V. 

MANIOBRAS. APIDBT02-
042/09. 5 05/02/09. 04/02/14 5.0% MENSUAL 

DE LO FACTURADO SI RECINTO 
PORTUARIO 

35 
MAQUINARIA 
INTERCONTINENTAL, 
S.A. DE C.V. 

RENTA DE EQUIPO 
ESPECIALIZADO. 

CON FECHA 
23/03/09. 

TOMÓ NOTA 
LA DGPSCT 

5 11/03/09. 10/03/14 5.0% MENSUAL 
DE LO FACTURADO N/A RECINTO 

PORTUARIO 

36 LUIS ALFONSO 
BELLO RODRÍGUEZ. AVITUALLAMIENTO. APIDBT02-

043/09 5 17/03/09. 16/03/14 5.0% MENSUAL 
DE LO FACTURADO N/A RECINTO 

PORTUARIO 

37 
ESFUERZO DE 
PARAÍSEÑOS, S.A. DE 
C..V. 

TRANSPORTE 
TERRESTRE DE 
PASAJEROS. 

CON FECHA 
10/07/09. 

TOMÓ NOTA 
LA DGPSCT 

5 18/06/09. 17/06/14 5.0% MENSUAL 
DE LO FACTURADO N/A RECINTO 

PORTUARIO 

38 RIK SOLUCIONES, 
S.A.  DE  C.V. 

RECOLECCIÓN, 
ACOPIO Y 
TRANSPORTE DE 
DESECHOS SÓLIDOS, 
MATERIALES 
PELIGROSOS, AGUAS 
OLEOSAS Y/O 
ACEITOSAS. 

TRÁMITE 5 20/07/09. 19/07/14 5.0% MENSUAL 
DE LO FACTURADO N/A RECINTO 

PORTUARIO 
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De los Servicios Portuarios 
 
Se distinguen tres tipos de servicios portuarios: 
 
1. Los servicios a las embarcaciones para realizar sus operaciones de navegación interna, 

tales como el pilotaje (proporcionado por el Sindicato Nacional de Pilotos de Puerto), 
remolque, amarre de cabos y lanchaje. 

 
2. Los servicios generales a las embarcaciones que lleguen al puerto tales como el 

avituallamiento, agua potable, combustible, comunicación, electricidad, recolección de 
basura o desechos y eliminación de aguas residuales, para los cuales se apagará a lo 
dispuesto en la Ley de Puertos en lo referente a determinar en qué casos deba 
admitirse a todos los prestadores de servicios que satisfagan los requisitos establecidos 
en los reglamentos aplicables y reglas de operación del puerto. 

 
3. Los servicios de maniobras para la transferencia de bienes o mercancías, tales como la 

carga, descarga, alijo, almacenaje, estiba y acarreo dentro del puerto. 
 
En el puerto de Dos Bocas se establecen servicios portuarios específicos relativos a las 
instalaciones petroleras y las comerciales. 
 
Los específicos, cuando el prestador del servicio acredite tener celebrado algún contrato de 
trabajo con PEMEX, se le podrá otorgar un contrato de prestación de servicios portuarios por 
tiempo determinado exclusivamente y para la realización de los trabajos contratados. 
 
Los comerciales son servicios de maniobras para las transferencias de bienes o mercancías, 
únicamente se permitirá la entrada de nuevos prestadores de este servicio cuando el volumen 
de carga general operada en el Área Comercial e Industrial del Puerto rebase las 300,000 
toneladas y siempre y cuando estén organizados bajo el esquema de empresa mercantil. 
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Servicios Portuarios 
 

Tipo de servicio 
No. de 

prestadores 
actuales 

Política de Admisión 
para la prestación de 

Servicios 
Requisitos Área de operación 

* Pilotaje  4 Libre entrada 

REQUISITOS 
ESTABLECIDOS EN 

LAS REGLAS DE 
OPERACIÓN DEL 
PUERTO DE DOS 

BOCAS 

Recinto Portuario 
**Lanchaje 4 Libre entrada Recinto Portuario 
Remolque 1 Libre entrada Recinto Portuario 
Maniobras de carga y descarga 3 Libre entrada Recinto Portuario 
Avituallamiento 7 Libre entrada Recinto Portuario 
Mecánica en general 0 Libre entrada Recinto Portuario 
Telecomunicación 1 Libre entrada Recinto Portuario 
Intercambio electrónico de datos 1 Libre entrada Recinto Portuario 
Consolidación y desconsolidación 
de Contenedores 0 Libre entrada Recinto Portuario 

Recolección de basura, desechos 
y eliminación de aguas 
residuales 

4 Libre entrada Recinto Portuario 

Fumigación 2 Libre entrada Recinto Portuario 
Suministro de combustible y 
lubricantes 3 Libre entrada Recinto Portuario 

Reparaciones de embarcaciones 
a flote 5 Libre entrada Recinto Portuario 

Suministro de agua potable 2 Libre entrada Recinto Portuario 
Recolección e incineración de 
Desechos Sólidos 2 Libre entrada Recinto Portuario 

Extracción y tratamiento de 
Aguas Residuales 2 Libre entrada Recinto Portuario 

Amarre y desamarre de cabos 2 Libre entrada Recinto Portuario 

Inspección, ajuste y verificación 
de buque, bodegas, tanques y 
estiba – trincado – descarga de 
contenedores 

 
1 

 
Libre entrada Recinto Portuario 

Suministro de energía eléctrica 0 Libre entrada Recinto Portuario 
Renta de equipo especializado 1 Libre entrada Recinto Portuario 
Certificado de entidad de 
mercancías 0 Libre entrada Recinto Portuario 

Aseguramiento de la carga 0 Libre entrada Recinto Portuario 
Transporte de personal 1 Libre entrada Recinto Portuario 
Mantenimiento y Reparación de 
Aire Acondicionado a 
embarcaciones 

2 Libre entrada Recinto Portuario 

Reparación de Fibra de vidrio y 
Carpintería a embarcaciones 1 Libre entrada Recinto Portuario 

 
* El servicio de pilotaje es proporcionado por el Sindicato Nacional de Pilotos de Puerto. 
** El servicio de Remolque solo se presta en el área de monoboyas es un servicio que PEMEX contrata 
directamente por quien realiza las operaciones de carga de los buquetanques. 
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La tabla anterior es con fines informativos sobre los servicios que actualmente se prestan en el Puerto, 
dejando abierta la posibilidad de incorporar cualquier servicio portuario y conexo a esta lista.  
 
6.3 Cesionarios Potenciales.  
 
 

1. Establecimiento, uso, operación de silos, bodegas y patios para granel mineral y 
agrícola. 

2. Establecimiento de oficinas, bodegas y patios de almacenaje así como maniobras para 
barita. 

3. Establecimiento, uso, operación de un almacén de Químicos para la Estimulación de 
Pozos  

4. Instalación de una planta de fluidos de perforación, manejo de recortes de perforación 
y actividades correlacionadas con los mismos. 

 
 

Cesionarios Potenciales 

Objeto del Contrato Fecha estimada de 
licitación  

Área por ceder 
en m2 

Localización en el plano de 
Cesionarios 

Instalación de una planta de fluidos de 
perforación, manejo de recortes de 
perforación y actividades correlacionadas 
con los mismos. 

Agosto de 2010 4,645 Manzana 2, Lote 2 

Para el establecimiento, uso, operación 
de un almacén de Químicos para la 
estimulación de pozos.  

Marzo de 2010 4,060 Manzana 5, Lote 3 

Acopio y distribución de Nitrógeno. Marzo de 2010 600 Manzana 2, Lote 1b 

Para el establecimiento de oficinas, 
bodegas y patios de almacenaje así 
como maniobras para la importación de 
barita. 

Agosto de 2010 16,300 Manzana 3, Lote 2 

Para el establecimiento, uso, operación 
de silos, bodegas y patios para manejo 
de granel mineral y agrícola. 

Agosto de 2010 6,000 Manzana 2, Lote 5 
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6.4 Prestadores de Servicios potenciales. 
 

Prestadores de Servicios Portuarios Potenciales 
Objeto del Contrato Fecha estimada  Área de operación 

Lavado de contenedores y reparación. 2010-2012 Recinto Portuario 
Servicios de Soldadura. 2010-2012 Recinto Portuario 
Suministro de lubricantes a embarcaciones. 2010-2012 Recinto Portuario 
Dique seco 2010-2012 Recinto Portuario 
Servicios Submarinos a las embarcaciones. 2010-2012 Recinto Portuario 
Planta de reparación de bombas de lodos. 2010-2012 Recinto Portuario 

 
Entre otros prestadores de servicios portuarios que se incorporaran una vez que el parque 
industrial y comercial inicie sus operaciones. 
 
En el Plano de delimitación y determinación del Recinto Concesionado (Plano No. 1.4), se 
visualiza el recinto portuario en donde prestan sus servicios los prestadores de servicios 
portuarios. 
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6.5 Plano de Cesionarios y áreas de uso común. 
 
En el plano No. 6.5 se establecen las siguientes poligonales: las áreas cesionadas de acuerdo 
con los contratos de cesión parcial de derechos, las áreas potencialmente a cesionar y las 
diferentes áreas de uso común por instalaciones portuarias.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006-2011 
 
 
 

 

 

 
Administración Portuaria Integral de Dos Bocas S.A. de C.V. 

78

 
 

 
7. MEDIDAS Y PREVISIONES. 
 
7.1 Estudio de Mercado 
 
Investigación de Mercado 
 
De modo tradicional y adecuándonos a la realidad del puerto de Dos Bocas, su zona de 
influencia comprende un radio de 130 kilómetros a la redonda que abarca a estados tales 
como Tabasco, Campeche y Veracruz. Además del área de plataformas (Sonda de Campeche). 
 
Aunque los alcances terrestres del origen o destino de las cargas es poco conocido, se 
analizan algunos indicadores o estructuras espaciales que ayuden a conocer la distribución del 
mercado regional para percatarse, así, del comportamiento de los flujos marítimos que utilizan 
como nodo logístico al puerto de Dos Bocas. Estos indicadores son la distribución poblacional, 
la población activa y el volumen de actividad industrial. 
 
Población 
 
Es ampliamente sabido que los lugares que generan más flujos marítimos corresponden a los 
más poblados ya que estos representan las áreas de consumo y/o de producción. 
 
La población aproximada dentro del área de influencia delimitada es unos 4.0 millones de 
habitantes que representan el 3.9% del territorio nacional cuya población económicamente 
activa es de 44.5%, lo que reflejaría, el potencial de demanda. 
 
El estado de Tabasco está dividido en 17 municipios: Balancán, Cárdenas, Centla, Centro, 
Comalcalco, Cunduacán, Emiliano Zapata, Huimanguillo, Jalapa, Jalpa de Méndez, Jonuta, 
Macuspana, Nacajuca, Paraíso, Tacotalpa, Teapa y Tenosique. Tabasco tiene una extensión 
territorial de 24 738 kilómetros cuadrados (Km2), por ello ocupa el lugar 24 a nivel nacional, 
representando el 1.3%. Se conforma de 184 km. de litorales. 
 
Según el II Conteo de Población y Vivienda, 2005 del INEGI, el estado de Tabasco tiene 
1,989,969 habitantes, ocupando el lugar número 20 a nivel nacional por su número de 
habitantes, de los cuales 1,012,184 son hombres y 977,785 son mujeres. 
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Actividad Económica 
 
Con relación a la demanda potencial de manejo de carga-proyecto y operaciones relacionadas 
en el área de influencia del puerto, así como su conectividad, a continuación se sustenta la 
demanda para los proyectos y cesionarios potenciales. 
 
El hinterland más próximo del puerto es, sin duda, el Estado de Tabasco (unos 100 km a la 
redonda), a partir de este criterio, se analiza la situación económica del Estado como otro 
posible indicador del potencial de demanda. 
 
La contribución del Estado de Tabasco al PIB Nacional es de 1.2%. Los servicios comunales, 
sociales y personales representan el 22.3% siendo este el de mayor participación en el PIB 
estatal, seguido por el rubro de los servicios financieros; y comercio restaurantes y hoteles 
respectivamente. 
 
Al igual que el resto de la economía mexicana el sector terciario es el más representativo con 
69.9% del PIB y el sector primario y secundario representan el 7.6% y 22.5% 
respectivamente. 
 
Cabe señalar que los usos económicos del Estado de Tabasco son: 
 
a) 67.53% se dedica a la ganadería, 
b) 12.18% a la agricultura; 
c) 4.38% forestal y 
d) 15.91% a otros usos 
 
Es preciso puntualizar que los volúmenes importantes de producción en pesca y acuacultura 
están relacionados con las características con que cuenta Tabasco para su práctica. 
 
Sin duda, la principal fortaleza, son sus recursos acuáticos, ya que el Estado concentra el 28% 
de los recursos hídricos del País; cuenta con 188.5 kilómetros de litoral, una plataforma 
continental de 11,000 kilómetros cuadrados y 29,800 hectáreas de lagunas costeras. 
 
El foreland del puerto está orientado principalmente a países como los Estados Unidos de 
América, España, Canadá, Francia, Portugal, entre otros, cuya relación con el puerto está 
determinada por el mercadeo de petróleo crudo. Otros países vinculados al puerto son 
Ucrania y Siria cuyo enlace comercial son los productos perecederos como el plátano. 
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 Exportación de petróleo. 
 Tráfico denominado en la industria petrolera Off shore. 
 El inicio y desarrollo a partir de 2005 del proyecto de exportación de plátano y piña al 

medio oriente a través de Siria. 
 El inicio y desarrollo también a partir de 2005 del proyecto de introducción y desalojo 

en importación temporal de equipo de perforación. 
 El inicio y desarrollo a partir de 2006 del proyecto de operación de grava por el Puerto 

para la construcción de oleoductos marino por PEMEX. 
 La importación a través de Dos Bocas de equipos para la construcción de plantas de 

nitrógeno hacia el interior de los estados de Tabasco y Chiapas. 
 La importación a través del Puerto es de tubería, equipos diversos y productos 

químicos que demanda la industria petrolera y que anteriormente se importaban vía 
transporte carretero u otros Puertos de la zona. 

 
Con la construcción de la infraestructura adicional prevista en este Programa, tanto por la API 
como por inversionistas se fortalecerán los enlaces actuales y logrará adicionales para operar 
otras cargas por el puerto. 

 
 

 Proyecto para operar barita por el puerto (importación y posterior suministro al área) 
 Proyecto para operar bentonita. 
 Proyecto de exportación de otros productos tropicales, una vez construida la Terminal 

refrigerada. 
 Proyecto para el manejo y operación por el puerto de mercancía en comercio exterior 

en Recinto Fiscalizado. 
 Proyecto para el manejo de lodos de perforación por el puerto. 
 Proyecto para la importación de partes para motos y ser ensambladas en el estado de 

Tabasco y distribuidas en las áreas de consumo del sureste del país. 
 Otros enlaces susceptibles de realizarse es el abastecimiento de productos a través del 

Puerto a las grandes cadenas de tiendas de servicio como Walmart, Soriana, Aurrera, al 
considerar a la ciudad de Villahermosa como un centro de distribución para el sureste 
del país y encontrarse esta a una distancia de 60.0 km. del puerto y comunicada por 
una carretera de cuatro carriles. 
 

Derivado de lo anterior, los principales enlaces marítimos del puerto se dan con los puertos de 
la costa este de estados Unidos de Norte América en la región del Gofo de México, con las 
plataformas marinas de exploración y producción en la Sonda de Campeche y Litoral Tabasco, 
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con puertos de Siria en el Medio Oriente y en un futuro con los puertos nacionales en el Golfo 
de México. 
 

Los enlaces terrestres actuales se tienen con la ciudad de Villahermosa, con las zonas 
productoras de plátano y piña de Tabasco y Chiapas, los bancos productores de piedra 
(grava), ciudad del Carmen Campeche y los puertos de Veracruz y Coatzacoalcos. 
 
En relación al movimiento de productos de la región, en el mediano plazo se podrían 
establecer enlaces marítimos con el puerto de Frontera, Tabasco ya que próximamente se 
concluirán las obras del proyecto denominado Reactivación del puerto de Frontera.  
 
En cuanto al Comercio Exterior del estado de Tabasco, se presentan a continuación el 
comportamiento de las importaciones y las exportaciones en el periodo comprendido de 2003 
a 2006 y la respectiva balanza comercial. 
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Serie Histórica de la carga marítima y el papel de Dos Bocas en el Sistema 
Portuario Nacional 
 
A continuación se presenta una serie histórica de la carga marítima operada a nivel nacional y 
por litorales desde 1999 hasta 2006 (incluyendo petróleo y derivados). Como puede 
observarse en la gráfica No. 1, la carga marítima nacional se incrementó en 24%, teniendo un 
crecimiento anual promedio de 3.2% durante el periodo de análisis. En el litoral del Golfo la 
carga incrementó en 29.5% pasando de 144,903.8 en 1999 a 187,620.4 miles de Toneladas 
en 2006; presentando una tasa media de crecimiento anual de 3.8% durante el periodo en 
estudio 
 
De forma deductiva se analizará el movimiento de cargas, a partir del movimiento nacional 
hasta el movimiento particular del puerto de Dos Bocas. En la gráfica 1. Se muestran los 
movimientos de carga por litoral. 
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En la siguiente tabla se presenta la participación de la carga total, así como de la carga 
comercial en el año 2006 a nivel Nacional, litoral del Golfo y puerto de Dos Bocas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A partir de la información anterior, a continuación se presenta una tabla que muestra en 
términos porcentuales la participación del Golfo de México y el puerto de Dos Bocas con 
respecto a la carga marítima total nacional y comercial. Finalmente se presenta la 
participación del puerto de Dos Bocas con respecto al litoral del Golfo en los dos tipos de 
cargas. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006-2011 
 
 
 

 

 

 
Administración Portuaria Integral de Dos Bocas S.A. de C.V. 

84

 
 
 
Carga Marítima Operada 
 
De un total de 287 431 703 toneladas correspondientes a la carga marítima operada en el 
país en el año 2006 (incluyendo petróleo y derivados); los puertos del Golfo de México 
operaron 187 620 465 Tn., es decir, el 65.3% de la carga marítima total. 
 
Ahora bien, del total de la carga marítima operada por los puertos del Golfo en 2006, Dos 
Bocas opero 21 088 696 toneladas, el 11.2% en el área. Es importante destacar que de la 
carga operada por el puerto predomina el rubro de petróleo y derivados, carga de altura con 
el 92 % reflejo de la vocación del puerto. 
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Carga Comercial Operada 
 
En términos de carga comercial (excluyendo petróleo y derivados), fue de 122 844 626 Tn. En 
2006, operando los puertos del Golfo el 43% de la carga (53 116 811). Del total de la carga 
operada en la zona del Golfo, el puerto de Dos Bocas operó 2.4% de la carga comercial (1 
276 808 Tn.) 
 
Finalmente, comparando la carga comercial operada a nivel nacional, con la carga comercial 
operada por el puerto, Dos Bocas operó en términos porcentuales el 1.04%. 
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Oferta y Demanda de Infraestructura 
 
Para seleccionar un puerto, el punto de partida es conocer la oferta de infraestructura 
existente o por crear. 
 
En la infraestructura portuaria son determinantes las condiciones técnicas de la misma, y 
determinarán si la oferta responde a la tecnología de transporte marítimo y manejo de la 
carga demandada por los usuarios. 
 
Si existe correspondencia entre la oferta y demanda (infraestructura portuaria y la del 
transporte y operación), es factible generar la atractividad del puerto, si responde a las 
condiciones requeridas (físicas y tecnológicas) por los diversos agentes económicos. 
 
Para establecer el mercado de la nueva terminal (T.U.M.), La API Dos Bocas, está obligada a 
proporcionar la infraestructura física necesaria (plantilla del canal; dársena de ciaboga; 
muelles; patios y otros), y de esta forma proveer la oferta de infraestructura. 
 
La demanda (de infraestructura) de los agentes económicos (dueños de la carga; líneas 
marítimas; agencias navieras y otros), dirigida a la terminal se estima a partir del volumen 
real y potencial de operación que se establece con los estudios técnicos. 
 
Con la infraestructura existente en API Dos Bocas., se crean las condiciones para la 
concurrencia de un nuevo mercado de tráficos marítimos-portuarios (cualquiera sea su 
integración). 
 
La creación de la oferta es condición necesaria pero no suficiente. Para lo segundo se debe 
cuantificar (estimar) el volumen de tráfico (demanda potencial y demanda real). 
 
 
Cuando existe mercado (oferta y demanda de bienes) la selección del puerto depende 
fundamentalmente: 
 

1. De la infraestructura ofrecida; 
2. De la productividad, y; 
3. De la facilitación de transporte. 

 



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006-2011 
 
 
 

 

 

 
Administración Portuaria Integral de Dos Bocas S.A. de C.V. 

87

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006-2011 
 
 
 

 

 

 
Administración Portuaria Integral de Dos Bocas S.A. de C.V. 

88

 
 

 
Análisis de la Demanda 
 
De modo tradicional una función de demanda para un producto o servicio en particular, 
representa el deseo de los consumidores o usuarios, para comprar el producto o servicio a 
precios alternos. 
 
En el caso de un puerto, la demanda está en función de componentes que divergen, en cierto 
modo, de solamente el precio. Estos elementos se expusieron en la sección anterior. Por otro 
lado, que el buque zarpe cargado o sin carga es un elemento clave para que una naviera opte 
por uno u otro puerto. 
 
Ahora bien, cada vez es más difícil determinar las potencialidades y posibilidades del 
desarrollo de un puerto, sin comprender previamente las implicaciones tecnológicas, 
organizativas, económicas y geodemográficas que imponen las nuevas tendencias en el 
transporte marítimo internacional, así como el rol de los actores globales vinculados a las 
redes intermodales (Martner y Moreno 2001). 
 
También, es importante mencionar que, la demanda de un puerto es una demanda derivada. 
Esto es, un puerto es un servicio “raramente” demandado por sí mismo (por sus propias 
características) ya que usualmente se deriva de alguna otra función o necesidad; es decir, la 
demanda de un producto en determinado lugar originará la necesidad de transportar el 
producto desde los centros de origen hacia los centros de consumo, de ahí que el volumen de 
demanda producirá a su vez una demanda de transporte y por tanto de un puerto. 
 
El presente análisis de demanda está compuesto por cuatro elementos que nos darán un 
panorama del mercado que puede atender el puerto de Dos Bocas. El primero es conocer el 
volumen y evolución de las cargas. El segundo, consiste en analizar el tipo de cargas que se 
han manejado en el puerto. En tercer lugar, se analizarán las cargas y tipos de productos que 
arriban o parten de otros puertos cuyo origen y/o destino es el hinterland del puerto de Dos 
Bocas. En la cuarta parte, se estimaran las cargas que se operarían en el puerto hasta 2017. 
Por último se hará un modelo económico financiero que ayude a estimar: 
 
1. La viabilidad de la T.U.M. 
2. La carga necesaria para que sea viable la T.U.M. a un determinado rendimiento 
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Evolución de cargas en el Puerto de Dos Bocas 
 
La carga operada de Dos Bocas se comporta de manera cíclica en periodos aproximadamente 
sexenales, que son originados por una combinación en las políticas públicas implementadas 
por las diferentes administraciones gubernamentales. 
 
Otro factor que contribuye a la fluctuación de carga operada son las condiciones del mercado 
de petróleo. 
 
La carga operada total en el periodo 1999-2006 está compuesta por el 97.3% de petróleo y 
derivados y el 2.7% del resto de la carga en promedio con una tasa de crecimiento media 
anual de 2.1%. 
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Las cargas comerciales han tenido una evolución muy aleatoria, los otros fluidos tuvieron una 
participación importante hasta 1989. En el periodo de 1990 – 2001 la carga fue poco 
significativa, y de 2002 a 2006 la carga predominante ha sido la carga general suelta. En 2006 
los gráneles minerales tuvieron una operación de 310 mil toneladas que representaron el 24% 
de la carga comercial, sin embargo, parece haber sido eventual. 
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Cargas y principales productos que se despachan en otros puertos (2006) 
 
En este apartado se analizan las cargas que arriban o parten de otros puertos cuyo origen o 
destino es el hinterland del puerto de Dos Bocas. A continuación se presenta una matriz que 
ilustra los productos que se consumen o producen dentro del hinterland del puerto y que son 
movilizados por otros puertos. 
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Proyección de la Demanda 
 
Para la proyección de la demanda se consideran dos criterios, el primero es tomar el 
crecimiento medio anual del PIB estatal y aplicarlo a la última observación de la carga 
operada en 2007 el cual se llamará optimista. El segundo criterio es por medio de un modelo 
econométrico llamado prognosis, en el cual se hicieron las siguientes consideraciones: 
 

 No se diferencia entre los tipos de carga. 
 Se cuenta con 24 observaciones mensuales 2006:01 a 2007:12 
 Se asume que las operaciones de 2006 (respecto al granel mineral) son extraordinarias 

y que no se repetirán en los próximos 10 años. 
 Debido a que la carga operada en la T.U.M tiene una cobertura estatal y no está 

correlacionada con los indicadores estatales; se estimó con un rezago de la misma 
variable. 

 Se estimaron un número importante de regresiones lineales. 
 La regresión comprende un periodo, con frecuencia mensual de 2006 a 2007, de la cual 

se obtuvo una bondad de ajuste (R2) de 82% de acuerdo con el numero de 
observaciones y el grado de fluctuación de la variable, se considera un coeficiente de 
determinación (R2) aceptable. 

 El estadístico Jarque-Bera (JB) indica que los errores estimados en el modelo siguen 
una distribución normal. Asimismo, la prueba de significancia conjunta (F) indica que si 
existe correlación entre las variables analizadas. 

 La prueba de correlación de primer orden Durbin-Watson (DW), se encuentra en zona 
de indecisión, por lo que se considera que no existe autocorrelación en los residuos del 
modelo. 

 La prueba de White de heterocedasticidad muestra problemas de cambio de varianza 
en el modelo planteado. Por otro lado se acepta la hipótesis nula de linealidad, es 
decir, el modelo se encuentra correctamente especificado. 

 A partir de estos resultados, se procede a la proyección de la Carga total. 
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Proyección de la demanda del tráfico actual y potencial, por tipo de carga. 

 
DESGLOSE DE EMBARCACIONES 

POR TIPO DE CARGA 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

General Suelta- 1,020 1204 1,226 1,287 1,352 1,420 
Granel Agrícola  -- --- 2 3 5 5 

Granel Mineral  7 5 5 5 5 5 

Fluidos  3,800 4,000 4,100 4,410 4,631 4,863 

Petróleo y Derivados  108 108 110 110 114 114 

Cruceros 2 0 0 2 3 3 

*No. pasajeros 1,860 1,956 2,050 2,153 2,261 2,374 

 
*Pronósticos de número de pasajeros que utilizan el puerto de Dos Bocas para trasladase a 
las plataformas petroleras en la sonda de Campeche. 
 
 
Demanda para el fondeo de la TUM 
 
En este apartado se calcula el volumen de operación, por medio de un modelo financiero, que 
soporte las inversiones realizadas en un horizonte de 20 años (2008 – 2028) 
 
Principales supuestos: 
 
Para la obtención de los TRB y arribos se usaron las siguientes elasticidades: 
 
 
 
 
 
 
 
 
Se utilizó un cociente de 7.38891E-05 para la estimación de los MEH que se obtuvo con la 
ecuación: 
 
Cociente =Toneladas/(Arribos*MEH) 
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En cuanto a las inversiones, se actualizaron a precios de 2007 con el INPC, una inversión 
donde la participación de las obras es al 100% y otra, con inversión atribuible, donde atraque 
participa con el 100%, obras de urbanización con el 75% y al resto correspondiente a obras 
de protección, construcción y señalización se les atribuye el 50%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A partir de éstas consideraciones se evaluaron los niveles de demanda necesarios para darle 
cobertura al capital invertido, y se obtuvieron los siguientes resultados: 
 

 Con la demanda mínima de 63 mil toneladas de carga operada media anual, la TIR 
resultantes es del 1% 

 Para alcanzar una TIR del 7% (rendimiento mínimo definido por el modelo tarifario) se 
requiere una tasa de media de crecimiento anual 22%. 

 Con una demanda de carga media anual de 5.4 millones de toneladas se alcanza una 
TIR del 12% (requisito de la SHCP). 
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En el siguiente gráfico pueden apreciarse los 3 escenarios anteriormente señalados, para el 
periodo de análisis comprendido de 2008-2028. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En cuanto a los egresos, se consideró el 50% del total, porque sólo se estimaron ingresos de 
la T.U.M y a partir de este supuesto fueron atribuibles algunos porcentajes de crecimiento a 
los egresos que se enlistan a continuación: 
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Principales Resultados 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7.2 Análisis y pronósticos de la demanda del tráfico actual y potencial.  
 
El Puerto de Dos Bocas, Tabasco dispone de un recinto portuario original de 8.1097 hectáreas 
debidamente delimitado y determinado mediante publicación en el Diario Oficial de la 
Federación el 27 de junio de 2000. La nueva ampliación corresponde a una superficie total de 
18,196. 11 hectáreas, que se publicó en el Diario Oficial de la Federación el 11 de marzo de 
2008, integrada por 158.74 hectáreas de terrenos de dominio público de la Federación y 118, 
037.36 hectáreas de agua de mar territorial. 
 
En este recinto portuario se ubican las áreas de negocio del Puerto que son: 
 
- El área por donde actualmente se realiza la exportación del petróleo por dos monoboyas 
instaladas 21.0 km. costa fuera y tres oleoductos que salen del Puerto hacia estas y dan 
capacidad para exportar los tres tipos de crudo que produce el país y actualmente opera a un 
55 % de su capacidad instalada. 
 
- La Terminal de Abastecimiento, que es una infraestructura portuaria operada por PEMEX 
Exploración y Producción (PEP), de 2,093.0 metros lineales de muelles y una profundidad en 
su dársena y paramento de atraque de -7.0 m. al NBM en promedio, la cual fue diseñada para 
el tráfico denominado Off-shore y su función es el dar soporte a las actividades de 
abastecimiento de insumos, productos, materiales y equipo hacia las plataformas petroleras 



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006-2011 
 
 
 

 

 

 
Administración Portuaria Integral de Dos Bocas S.A. de C.V. 

99

de exploración y producción así como al desalojo de estas, de productos, desechos y basura 
que generan en su actividad y actualmente opera a un 45% de su capacidad instalada. 
 
- El Área Comercial e Industrial, es el área con la cual se inicia la apertura del Puerto de Dos 
Bocas hacia otras actividades relacionadas y no relacionadas con la actividad petrolera y fuera 
de los esquemas de operación de PEMEX; la Administración Portuaria Integral de Dos Bocas, 
S.A. de C.V., inicia la construcción de esta nueva área a partir del año 2003 en las 158.54 has. 
De ampliación de recinto en áreas de tierra la cual cuenta actualmente con la siguiente 
infraestructura: 
 
 Infraestructura portuaria de acceso: canal de 1,800.0 metros de longitud, una plantilla 
de 100.0 metros, profundidad de -10.0 metros al nivel de bajamar media (NBM), dársena de 
ciaboga de 380.0 metros de diámetro y una profundidad de -9.0  metros al NBM. 
 
 Infraestructura portuaria de protección para el canal de acceso: espigones oriente y 
poniente de 600 metros de longitud cada uno. 
 
 Terminal de Usos Múltiples con muelle de 300.0 metros lineales y 20.0 has. de patios 
para el manejo de carga general, carga contenerizada seca y refrigerada, gráneles agrícolas y 
minerales e instalación de empresas. 
 
 Canal poniente que genera 20.0 hectáreas de terreno con 600.0 metros de frentes de 
agua en su margen izquierdo, área en la cual se encuentran en desarrollo dos proyectos por 
parte de inversionistas privados, uno para la construcción y mantenimiento de plataformas 
petroleras y otro para la construcción y mantenimiento de embarcaciones. 
 
En el mediano y largo plazo se ampliará la infraestructura del Puerto con la: 
 
 Ampliación en el canal de acceso en su ancho de plantilla a 150.0 metros y a la dársena 
de ciaboga su diámetro a 420.0 metros y la profundidad a 13.0 metros al nivel de bajamar 
media (NBM). 
 
 Instalación Refrigerada para productos tropicales y perecederos de 6,000.0 m2, de los 
cuales los inversionistas interesados construirán una primera etapa de 1,250 m² de bodega, 
sus andenes y área de servicios; la continuación de este proyecto constará de la construcción 
de 4,750.0 m2 de bodega y 8,000 m2 andenes de carga y patio de 6,000.0 m2 para área de 
servicios. Es importante hacer mención que esta Instalación  Refrigerada para el acopio de 
productos perecederos con calidad de exportación estará ubicada en los patios de la Terminal 
de Usos Múltiples en las áreas para uso comercial e industrial del Puerto de Dos Bocas, siendo 
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utilizados los Muelles de la Terminal Comercial Sección 1 y Muelle de la Terminal Comercial 
Sección 2 para las maniobras de carga y descarga de las embarcaciones. 
 
 Urbanización del Área de Desarrollo de 71.0 hectáreas para el establecimiento de 
empresas del sector industrial, comercial y de servicios. 
 
 Nuevos terrenos con frentes de agua con la implementación del proyecto de ganar 
terrenos al mar y nuevas cesiones de PEMEX a favor de API, ampliándose las reservas 
territoriales del Puerto en 78.0 has. con 1,100 de frentes de agua. 
 
Adicionalmente a lo anterior, Dos Bocas dispone de una dársena externa parcialmente 
protegida por los rompeolas oriente y poniente, para el desarrollo e implementación de la 
Terminal Petrolera hasta para tres posiciones de atraque dependiendo la implementación de 
este proyecto a las políticas y necesidades de PEMEX en la materia. 
 
En materia de accesos carreteros al Puerto, Dos Bocas está conectado a la carretera federal 
180 que comunica a la región sureste con el centro del país por dos carreteras la federal 187 
que va del puerto a la ciudad de Cárdenas Tabasco y la segunda la carretera estatal de cuatro 
carriles que va del 9uerto al entronque Reforma, Chiapas. 
 
En materia de acceso ferroviario al Puerto no cuenta con este servicio, sin embargo PEMEX 
dispone de los derechos de vía en 70.0 km. para la instalación de vía de ferrocarril desde la 
Estación Chontalpa hasta el puerto de Dos Bocas y en la infraestructura vial que se está 
construyendo en el Puerto se está reservando las áreas para el acceso ferroviario.  
 
Dos Bocas como puerto de vocación petrolera, tiene una ventaja comparativa dentro de sus 
fortalezas y oportunidades respecto de otros puertos de similar vocación en su área de 
influencia que es la cercanía a las zonas de producción presentes y futuras en mejores 
condiciones de operación al registrar profundidades adecuadas más cercana a la costa para la 
operación de buque tanques en Puerto así como la diversificación de mercados, nuevas líneas 
de productos y la implementación de nuevos proyectos en la industria petrolera. 
 
Por otra parte el hecho de haber sido operado como una Terminal privada de PEMEX durante 
gran parte de su existencia, originó una alta dependencia económica de las políticas y 
estrategias de exportación de PEMEX y por tanto en los ingresos que el puerto requiere para 
su operación y desarrollo, repercutiendo también en la falta de oportunidades a otros sectores 
productivos en su área de influencia a la utilización del medio de transporte marítimo y por 
ende una resistencia al cambio en las cadenas logísticas de exportación de sus productos; se 
observa también en este análisis que falta consolidar a la comunidad portuaria, diversificar los 
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servicios e incrementar la carga comercial relacionada y no relacionada con la actividad 
petrolera, aspectos que requieren de la terminación de los proyectos de infraestructura 
portuaria en desarrollo e impulsar los aun no iniciados.  
 
Metas de productividad 
 
Las metas propuestas se basan en la concepción general del conjunto de obras de ampliación 
y la adecuación de la infraestructura actual que permitirán ofrecer un mejor servicio a la carga 
que se espera recibir en el periodo, de acuerdo a los pronósticos en páginas anteriores 
presentados. 
 
Para lo cual se asume como premisa fundamental que todas las unidades de negocios y las 
empresas establecidas en el puerto, deberán de operar en condiciones adecuadas de 
rentabilidad, con una situación financiera sana y ofreciendo servicios de calidad a precios 
competitivos. Con especial atención a los aspectos de competitividad, tarifas, y servicios 
portuarios los cuales estarán regidos bajo parámetros establecidos en las Reglas de Operación 
del Puerto, contratos de cesión parcial de derechos o de prestación de servicios; por su parte 
la Administración Portuaria ha establecido y actualiza en forma permanente los mecanismos 
necesarios para su supervisión y vigilancia. 
 
Durante la vigencia del presente programa y sin que el puerto pierda su vocación, se estima 
diversificar los servicios que por él se prestan, casi todos los modos y formas de operación de 
carga haciéndolo en la medida de lo posible, un puerto de gran diversidad de modos y formas 
de operación, meta competitiva que esta Administración se ha propuesto para los próximos 
años. 
 
Otro factor importante para la productividad del puerto es sin duda alguna la consolidación de 
la Aduana Marítima de Paraíso que tiene el reto de hacer más expedita la logística en el 
comercio exterior. 
 
Esta simplificación Aduanera contribuirá enormemente al desarrollo de una actividad más 
productiva y competitiva en el desarrollo de las actividades del puerto. 
 
Operación de Carga Contenerizada. 
 
En relación a este modo de operación, la Administración Portuaria de Dos Bocas ha adquirido 
para el puerto una grúa de tipo pórtico móvil o Transteinner que será puesta en operación a 
partir del ejercicio 2006, la cual podrá ser operada por las dos empresas prestadoras del 
servicio de maniobras. El ritmo de operación de dicha grúa es de 8 TEU’s por hora.  
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Con esta maquinaria operando el puerto, la Administración ha establecido una productividad 
mínima de 6 TEU’s por hora de buque en operación. 
 
Carga general y cargas proyecto 
 
Durante los últimos tres años, el 80% de la carga general movida por el Puerto se relaciona a 
esta actividad. En ese mismo período de tiempo las empresas prestadoras de servicios han 
logrado la adquisición de equipos especializados para el movimiento de estas cargas; así 
mismo el Puerto está preparado para la recepción, resguardo y almacenaje de cargas 
proyecto tales como tuberías, paquetes de equipos de perforación, productos químicos, entre 
otros, habiéndose habilitado áreas para el desarrollo de esa actividad. 
 
Las metas de productividad establecidas para el manejo de estas cargas en el puerto son de 
50 toneladas por hora de buque de operación, estándares mínimos de productividad que 
podrán ser revisados cuando así lo considere la propia Administración. 
 

 
7.3 Cálculo de la capacidad instalada. 
 
A partir de octubre de 2005 con la construcción del muelle de 300 metros y la puesta en 
operación de la Terminal de Usos Múltiples, nuestra capacidad se incrementó permitiéndonos 
recibir embarcaciones de hasta 21 pies de calado y 130 metros de eslora permitiéndonos la 
exportación de plátano en buques con capacidad de 2.7 tons en 135,000 cajas de producto. El 
inicio de operaciones de la Terminal de Usos Múltiples permitió a esta administración portuaria 
incrementar la capacidad de carga instalada a 2,432,666 toneladas. 
 
La instalación refrigerada tendrá una bodega de 6,000 m2 y un muelle de 200 metros. Para el 
año 2012 se espera construir una cámara de dicha bodega de 1,250 m², con esto se 
incrementaría nuestra capacidad de almacenaje en 2,000 toneladas más. El muelle de esta 
Terminal se construirá en el año 2012, aumentando así a 500 metros de muelles marginales y 
una rampa roll – on roll – off para buques de 20,000 TPM. 
 
De la misma manera, se cuenta con una superficie de 53,880 m2, área destinada para uso 
comercial e industrial, esto significa una capacidad de almacenaje de 83,832 toneladas de 
carga general, contenerizada, unitizada, entre otras.  
 
De esta manera nuestra capacidad media dinámica de carga será de 7,901,780 toneladas 
anuales. 
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Se cuenta con una instalación pública para prestar el servicio de suministro de combustible. 
Asimismo, se cuenta también con un área para el almacenamiento y distribución de asfalto de 
4,000 m².  
 
En el año 2008, se realizó un dragado de construcción, tanto en el canal de navegación de 
acceso como en la dársena de ciaboga de la Terminal de Usos Múltiples. Con este dragado 
nuestra capacidad de recepción de embarcaciones de carga aumentará de 10,000 a 30,000 
TPM, de 130 m a 210 m de eslora y el calado se incrementará a 35 pies, y en el caso de 
cruceros hasta 90,000 TRB, con lo que se incremento la capacidad del puerto tal y como se 
muestra en el siguiente cuadro: 
 

Capacidad instalada 
 

INFRAESTRUCTURA AÑO DE 
CONSTRUCCIÓN ÁREA CAPACIDAD MEDIA 

ESTÁTICA 
CAPACIDAD MEDIA 

DINÁMICA 
Canal de Navegación 2005 100 m plantilla Buques de 130 m de 

eslora y calado de 21" 
con TPM de 10,000 
ton.

 

Dársena de ciaboga 2005 380 m diámetro 

Dragado de Construcción 2009  

Buques de Carga 210 
m de eslora, Calado 
de 35 pies. 
Cruceros de 90,000 
TRB con 300 m de 
eslora. 

 

Patio Comercial Sección 2 2009-2011 20,000 m2 50,000 tons 500,000 tons 
Muelle Terminal Comercial 
Sección 2 2012 250 m 10,000 tons 1,200,000 tons 

Patio Comercial Sección 1 2006 30,000 m2 48,000 tons 800,000 tons. 
Área para movimiento 
comercial 2006 8,000 m2 19,200 tons 420,480 tons 

Muelle Terminal Comercial 
Sección 1 2005 300 m 20,000 tons 1,400,000 tons 

Instalación Portuaria para 
el acopio y distribución de 
asfalto. 

2008 10,415 m2 4,500 m3  

Áreas para actividades 
comerciales e industriales 2010-2013 37,000 m2 8,000 toneladas 81,300 toneladas 

Áreas para actividades 
comerciales 2010-2013 66,000 m2 60,000 toneladas 160,000 tons 

Recinto Fiscal (Aduana) 2006 – 2007 8,300 m2 4,000 tons 400,000 tons 
Instalación para el 
suministro de combustibles 
y lubricantes a 
embarcaciones. 

2008 3,777 m2 500,000 litros de 
diesel marino. 

1,500,000 litros de 
diesel marino 
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Capacidad instalada por tipo de carga. 
 

TIPO DE CARGA CAPACIDAD MEDIA ESTÁTICA CAPACIDAD MEDIA DINÁMICA 
General Suelta- 39,200 tons 2,200,000 tons 
Granel Agrícola y Mineral 48,000 tons 800,000 tons. 
Fluidos  1,110 M3 62,294 M3 
Petróleo crudo 1,296,043 ton 21,514,324 tons 

 
 

Capacidad de la primera maniobra portuaria 
 

Tipo de carga Ton/hora 
Buque/operación 

Granel mineral  
(Terminal de Usos 
Múltiples) 

Grúas giratorias con cuchara 50 X grúa 

Bandas transportadoras y shuts 225 X banda 

Cargadores móviles con transportador elevado 100 X Cargador 
Carga General, Agrícola. (Terminal de Usos Múltiples). Grúas convencionales 55 
Carga General (Terminal de Abastecimiento). Grúas convencionales 55 
Carga Contenerizada TEU’s (20 ton x caja). Grúas convencionales 10 teus x hora 
Fluidos. Bombeo a base de motores eléctricos 250 M3 X hora  
Petróleo Crudo (en monoboyas). Bombeo a base de motores eléctricos, dos 
monoboyas  

3,175 Barriles x hora (Por cada 
Monoboyas) 

 
 
 
 
 




